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McRgnald’s (18 300 restaurants dans le
monde) demeure |'une des rares enseignes
dont les prévisions de développement
restent en-dessous des résultats réels,

PHILIPPE MALTERRE

etle année, le roi du hamburger
a ouvert TE nouveaux res-
taurants en France. dont 32 er
frarchise, et créé ainsi 3 300
emplois. 1] cempte désormais 431
paints de vente {dont 31 filiales’, er
02 franchisés garent 03 M des sites,

ue coiffre d'affaires-réseau qui a

atteing 6,7 milliards de francs en
1505 est en hausse de 17%.

Ces resultats impressionnants sont
| it d'une politique. Les prix
00Nt pas varie depuis rois ans. en
dépit de I'auzmentation de la TVA
de I'été dernier. La carte des pro-
gu:ts s'est exrichie de nouvelles
sarades et de sandwiches saison-
ners, comze te McTimber, par
exempic. Les partenariass se sont
multipties puur atteincre des zones
de chalandise inédites : zares, RER.
slalions Serv.ce, Lupaces muityres-

waration,

La chaime. quiveut maintenar! faire
aublier ses ¢rigines ameéricaines,
vise desormals les villes moyennes
de 052005 15 00 hantants. Elle Cis-

cute avec le gouvernement pour
élre présente sur les zones quivont
se cré=r dzns les banlieyes diffi-
ciles. Ueliort seraégalement porté
sur les centres-villes qui cherchent
a se revaloriser.

A partir de cefte ana€e, 'un des
trois directeurs-généraux de I'en-
seigne, Denis Hennequin, assemera
la presidence du syndicat profes-
sionnel e la restauration rapide, te
SNARR.

Le recrutement 1936 est [ixé a &0
usiités denc 40 nouveaux [ranchisés,
wunobiectif qui sera alteint sans
problémes », commente son prési-
dent Michel Antolines. En effet, mal-
gré un contrat de franchise
draconien d'une durée de 20 ans, et
le fait que le franchisé n'est pro-
priézaire ni des murs. ni du {onds, il
cg présen:e pour chague unité une
rentaine de candicats, majorilaire-
ment des cadres. Rappe.ons que Ja
surface movenne dun poinl de
vante est de 330 m- et le CA
moyen/unité de 14 MF Avis aux pro-
fessianncls..,




