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QUESTION 1 

Page 1 et 2 de notre dire n° 5 il est précisé que Mr COLLORAFI a consacré la 
quasi totalité des dividendes pour ses restauranis.(financement et impôts sur le 
revenu) 
S'il les avait conservé en compte courant il n'aurait pas pu investir dans 
ANTIBES NORD et ANTIBES OUEST. Pour ce restaurant cela était sur le 
point de se faire mais la Sté MCDONALD'S avait résilié le conirat quelques 
jours avant. (justificatifs fournis) 

Mr COLLORAFI ne pouvail pas à la fois investir dans les restuurants ct laisser 
son argent En compic courant pour la trésorerie. 

Nous rappelons également qu'un compte courant n'a aucune influence sur le 
chiffre d'affaire et la rentabilité d'une entreprise. 

Page 7 du dire 5 nous précisons que si Mr COLLORAFI avait divisé son salaire 
par deux il aurait été rémunéré moins que son adjoint en gérant 3 unités et 120 
personnes avec Le travail et les responsabilités que cela demande et en ayant 
investi 11 MF. 
Le salaire de Mr COLLORAF] est le salaire normal d'un locataire-pérant dans je 
Système MCDONALDS. 

C'est pourquoi la Sté MCDONALD'S a écrit dans ses conclusions que Mr 
COLLORAF aurait pu continuer à profiter encore de cette situation. 
Cela confirme que la Sté MCDONALD'S approuvait la rémunération de Mr 
COLLIORAFI ce qui est tou à fait légitime car cette rémunération est prévuc 
dans le prévisionnel ct la Sté MCDONALD'S a prélevé sur les comptes des Stés 
SEBOL, B ct O ct LES PINS 43 000 000 de frs de loyers 

QUESTION 2 

Nous avons donné les preuves que le loyer de ANTIRES NORD) avait été 
surévalué par rapport aux coûts d'investissements ct que la Sté MCDONALD'S 
n'a fait aucune remise à Mr COLLORAFE, au contraire elle prenait une marge de 
plus de 9 millions de francs sur la durée du contrat restant à courir. 

Page 4 du Dire n°3, 
Le montant de la remise fictive était nettement insuffisant pour permettre à ce 
restaurant d'être rentable. 



QUESTION n°3 

I n'y a pas d'erreur sur les montants ni de mélange avec les salaires équipiers. 
Le montant élevé du poste managers dans B et O en 1 997 (944 760) est du à la 
charge de Mr RUIZ (450 000 ffs environ) pour conserver les avantages de 1èr 
employé alors qu'il travaillait sur les 3 restaurants. 

Dans notre Dire n° $ pages 1,2,3,4 nous avons bien précisé l'économie de 
Charges réalisée dans SEBOL suite à l'ouverture du QUICK el les transferts de 
charge de SEBOL à B et O et LES PINS qui sont très significatifs. 

En résumé les frais économisés ou étalés sur plusicurs restaurants concement: 
+ Tous les frais d'administration définis dans le P et L sous les rubriques 101, 

102,103 ct réparlis au prorata des C.A. 
- Les salaires el charges des personnes employées sur plusieurs unités ligne 

managers: 

Mme COLLORAFI Olga (entretien) _: 250 000 annuels 
Mile MOUTON Patricia {retalioniste) : 220000 ” 
Mr RUI7. Manucl (superviseur) : 450000 "‘ 

- Les dépenses communes en promotion tocale et affichage. 

Notre Dire n°5 page 1 détaille précisément les frais d'administration interprétés 
comme {cls par la Sociélé MCDONAI DS. 

La Sté MCDONALD'S a bien indiqué qu'elle considère un forfait de 420 000 frs 
de frais administratifs par restaurant supplémentaire ct non pas qu'il s'agit d'une 
moyenne Franchisé (cela est impossible). 
La Sté MCDONALDS a alloué en plus des frais administratifs de SEBOL 
qu'elle connaissait parfaitement une somme furfaitaire de 420 000 frs pour 
chacun des 2 autres restaurants. Soit un total de 2 500 000 frs qui n'ont pas été 
atteint. 
GO suffit de se reporter aux bilans de CANNES et autres Stés du groupe) 

Nous avons fait ic calcul à Ja réunion du 11 Mai et les frais administratifs hors 
salaire locataire-gérant s'élèvent à 1 000 000 frs, la Sté MCDONAL.D'S ayant 
repris les mêmes personnes qui travaillaient avec Mr COLLORAFI. 

Les comptes rendu de visite de la Sté MCDONALD'S qualifient Mr 
COLL.ORAFI de parfait gestionnaire de restaurants MCDONALDS ceci 



s'entend aussi bien sur le plan opérationnel qu'administratif et comptable ct elle nc fait par ailleurs aucune remarque sur l'ensemble des frais administratifs Connaissant parfaitement 1c coût de ce poste. 

Nous avons fourni en pièce annexc à notre Dire n°5 le tableau des comptes au 30 juin 1 997, 

Les impacts successifs subit par SHBOL puis par B et © ont désorganisé la gestion dc ces restaurants 
On ne peut pas du jour au lendemain licencier le personnel, annuler des contrats d'entretien supprimer des opérations de promotion ou d'affichage il faut un Certain temps pour régulariser tout cela. 
D'autant plus que dans ses ictires adressécs aux Franchisés la Sté 
MCDONALD'S assurait qu'elle veillait tout particulièrement aux impacts. Cela ne l'empêche pas alors que SEROI, vient de perdre la moitié de son chiffre d'affaire el que B et O ne fait que 65% du prévisionnel d'ouvrir deux autres restaurants dans la même zone de chalandise. 

QUESTION 4 

Mr COLLORAF] a démontré que sa gestion était parfaite et approuvée conslainment par fa Sté MCDONALD'S. 

QUESTION 5 

Mr COLLORAFI a toujours dit et maintien que si VALLAURIS lui avait été attribué cela fui aurait permis de réaliser des économies supplémentaires 
évoquées à la question 3. 
C'est-à-dire environ 3 MF répartis sur quatre unités au Jieu de trois, cela donne en moyenne 750 kf au licu de 1 000 kf soit une économie par site de 250 kf. 

Messieurs les Lixponts ont constaté que les résultats de VALLAURIS sont Catastrophiques : 50% de réalisation seulement et inférieurs à ceux de Antibes Oucst bien en dessous des prévisionnels avec 75% de réalisation. 

Ces deux restaurants ont affecté les chifires d'affaires des premiers ct empêchent toute progression actucllement (+ 1% en 1 999} c'est à dire les mêmes chiffres que les années précédentes. 

Mr COT.LORAFI avait donc bien raison d'alerter Ja Direction de MCDONALD'S sur les impacts des prochaines ouvertures de Antibes Ouest et 



Vallauris el avait bicn raison de dire que ces ouverlures se faisaient dans sa zone de chalandise. 

QUESTION 6 

Les conditions de financement de ANTIBES OULST ont été remplies ct Mr COLLORAFT s'apprêtait à financer en lotalité ce restaurant lorsque la Sté MCDONALD'S a résilié le contrat.(tous Ics justificatifs ont été fournis) 

Mr COLLORATI a toujours précisé el maintien que l'ouverture de Antibes Ouest a impacté les 2 restaurants du Centre Commercial et sa progression se fait par grignotage des chiffres d'affaires de ces 2 premiers restaurants. 

H est évident compte tenu des chiffres d'affaires réalisés par les restaurants que Antibes Oucst et Vallauris se trouvent bien dans la zone de chatandise de Antibes 1 ct Antibes Nord et il aurait été tout à fait logique que la Sté MCDONALD'S les atiribuc tous les deux à Mr COLLORAF] qui a toujours rèspeclé ses engagements. 
S'il n'est pas en lui-même un cadeau erupoisonné il a empoisonné la vie des 2 autres restaurants qui ne font que des pertes, les C.A. ne sont pas aiteints. Mr COLLORAFI n'a cessé de prévenir la Direction de MCDONAT.L)'S sur la situation des restaurants Antibes 1 et Antibes Nord appuyé par la remise des documents comptables régulièrement. 

C'est pourquoi ce restaurant qui n'est pas viable en fui-même, trouve un équilibre dans un ensemble de restaurants ct de ce fait n'apporte rien aux 2 premicrs (en dehors du transfert des charges réparties) et ne constituait donc pas une chance pour Mr COLLORAFT de s'en sortir, 

Les tableaux suivants donnent le détail mois par mois des impacts sur les reslaurants du Centre Commercial et Antibes Nord. 



COMPARAISON DES CHIFFRES D'AFFAIRES 

SOCIÉTÉ SEBOL 

LIRELLÉ 195 1576 

F 1 930F Last 1 129 450 95 SN Er Manu 1 796 400 1087 6m 

Dès l'ouverture d'Antibes Nord le 9 octobre ] 996 lc restaurant du Ci 
Commercial accuse un impact de 40%. 

VARIATION 

395% 
-,n 
LL 

entre 



COMPARAISON DES CHIFFRES D'AFFAIRES 

SOCIÉTÉ SEBOL 

LIBELLÉ À96 1997 VARIATION 

janvier 1 $17898F 908 249 F - 40,16 % 
Fémier 1 523 523 931 094 -39 % 
roers 1 680 588 934 436 -45% 
avril 1 644 063 1 014 791 “38,28 % 
mai 1 603 830 880 696 - 45,09 % 
jus 1 507 694 920914 - 38,59 æ 
juillet 1 929 676 1 145 661 -41% 
août 1 108 946 1 240 560 -41,17% 
septembre 1554 923 908 186 -42% 
octobre 1171330 911414 -22,19% 
novembre 975 671 828 277 -13,10% 
décembre 1 087 679 1025 409 ° 32% : 

TOTAL 18 305 826F 11 654 693 - 36,39 % 

Cette baisse se poursuit ct s'accentue cn mai 1 997 avec l'ouverlurc de Antibes Ouest el Vallauris 

À ce moment là d'un rois sur l'autre Ja baisse est e 15%. 

En octobre 1 997 l'impact de Antiber Nurd a disparu mais il reste l'impact des 2 autres restaurants ct au lieu de progresser le Centre Commercial continue de baisser de 15% en moyenne. 

Pat nanrens . 



AD: ke 34 rg: 

COMPARAISON DES CHIFFRES D'AFFAIRES 

SOCIÉTÉ SEBOL 

LIBELLÉ 1997 1998 VARIATION 

829 447F - 8,67 % 
er sai M F 801 ss - 592 z 

924 436 845 90 -9, 
avil 1014 791 903 850 . 1058 % 
a 880 696 865 950 -d 

ja tte 7313 +3,73 % 9 jours en juin 275925 28 ; 
juillet 1 145 661 
août 1 240 560 
septembre 908 186 
octobre È 931 414 
novembre 828 277 

décembre 1 025 409 

La baisse d'un mois sur l'autre est très significative sur ce tableau. 

En mai à l'ouverture de Antibes Ouesi et Val 
confirment après octobre 1 997 à la fin de l' 
sur la même larcéc jusqu'en nai 1 998 où i 

llauris le restaurant perd 20% qui se 
impact d'Antibes Nord ct cantinue 
En'y a plus d'impact. 

027 



Far dec #4 

COMPARAISON DES CHIFFRES D'AFF
AIÎRES 

SOCIÉTÉ B & O 

LIBELLÉ 1996 1997 VARIATION 

octobre 1115684F 1039783 F - 68 % 

novembre 3 168 693 955 198 -183 % 

décembre À 104 460 1024 237 -72%6% 

Ce tublcau montre un im pact moyen de 10% 
Guvertures de Antibes Ouest et Vallauris. ° 

à la fin de 1 997, impact dû aux 



COMPARAISON DES CHIFFRES D'AFFAIRES 

SOCIÉTÉ B & O 

LIBELLÉ 4997 1998 VARIATION 

1108 852 F 1 036 316 - 655% 
rl 1143724 1 042 976 - 871% 
iars 1 223 311 1 096 752 -10,59% 
avril 12313647 1 104 337 -iS93% 
mai 1 063 745 1312013 + 45% 

ù 1 098 607 
Dour en juin 362 264 364 72R + 13,60 
Julliet 1 221 957 
août 1337331 
seplembre 961 725 
octobre 1039 583 
novembre 955 198 
décerabre 1997 1024 237 

Alors que ce restaurant nc réalisait pas el de loin lc chifire d'affaire prévisionnel l'ouverture en mai de Antibes Ouest et Vallauris entraîne une baisse de 20% qui Se prolonge ct se maintient autour de 10% en 1 998jusqu'en mai où se termine 
l'impact. 

» 

Malgré un chiffre d'affaire très insuffisant les premiers mois ( environ 1 250 kf 
mMensucl) on pouvait s'attendre à une progression de 10%, ce qui aurait donné un chiflre d'affaire de 16 MF annuel, certainement mieux que les 13,5 ME. 

Malheurcusement avec Ics ouvertures successives cc restaurant après avoir baissé stagne au profit de Antibes Ouest et Vallauris qui grignotent son chiffre d'affaire, ces restaurants étant situés dans la même zone de chalandise. 

10 



QUESTION 7 

La moyenne des frais administratifs n'est pas de 420 000 fes par restaurant. (cela cst impossible) 

Cela voudrait dire que si Mr COLLORATI n'avait Cu qu'un seul restaurant il nc Pauvail prendre aucun salaire ct devait verser des sommes régulièrement pour assurcr la gestion du restaurant. 

Effectivement la gestion d'une seule unité demande au moins : 

- des bureaux 
+ L'comptable 
= des frais de téléphone 
- des frais de représentation (identiques pour 1 site ou plusieurs). - des frais de fournitures, affranchissements, assurance, photocopieur, contrat de maintenance logiciels c1 informatique. 
- des frais de véhicule. 

La Sté MCDONALD'S entend par 420 kf les frais d'administration hors salaire du locataire-pérant. 
C'est la raison pour laquelle elle a déterminé ce montant dans les prévisionnels de Antibes Nord et Antibes Ouest, Mr COLLORAFI ayant son salaire déjà 
compris dans les frais d'administration de Antibes 1. 
La Sté MCDONALD'S au vu des frais administratifs déjà engagés par la Sté 
SEBOIL. à ajouté un forfait de 420 000 frs pour B et O et 420 000 frs pour LES 
PINS. 

Le document fourni par la Sté MCDONALD'S reprenant la moyenne des PAC 
€st faux car nous avons démontré que: 

+ Ce tableau est constitué à partir d'éléments informatiques dont les cumuis 
sont érronés (lc logicicl n'est pas exclusif à Mr COLLORAFI mais concerne 
la quasi totalité des Franchisés quand on sait que le développement d'un 
logiciel coûte entre 2 et 3 millions de francs) 

-_ L'analyse des documents comptables de VALLAURIS qui sont les seuls 
documents officiels montrent que ce restaurant comme tous les autres 
d'ailleurs se trouve à 4 % ch dessous de la moycnne supposée par Îc tableau 
crrané fourni par la Sté MCDONALD'S 

Non seulement lu Sté MCDONALD'S a bénéficié d'une diminution du coût 
matières et de l'augmentation des prix mais dans sa somparaison elle oublie 

LL 



CRE r. défét 

volontairement dc tenir Compte de la régression de 1,5% accordéc aux restaurants pendant la première annéc d'ouverture. 

Par ailleurs elle affectc du Personnel en frais d'administration alors que la ventilation P et L fourni par la Sté MCDONALD'S indique que ce personnel est inclus dans le PAC. 

Elle a bénéficié dc dépenses de promoliun et d'affichage faites par les Stés de Mr COLLORAFI qui ne son pas comprises dans son PAC. 

Elle ne comptabilise pas le salaire de Mr RUL Manuel Superviseur muté à PARIS, et remplacé par Mr MARTINEAU Gilles Superviseur à NICE. 

Malgré cela les taux de PAC de Mr COLLORAFI sont Jes mêmes que ceux de MCDONALD'S. Ceci nous amènc à constater que Mr COLLORAFI avait un résulial bien meilleur que la Sté MCDONATTS et conime celle-ci est très loin du tableau de PAC qu'elle a fourni ainsi que du rapport d'Expertise SEPT, on ne voit pas comment Mr COLLORAFI qui était selon la Sté MCDONALD'S un Franchisé exceptionnel aurait pu faire micux encore. 

La Sté MCDONALD'S a toujours félicité Mr COI TORAFI sur ses résultats dont les PAC, et s'if ÿ avait eu un problème clle n'aurait pas inanqué dc Jc signaler aussitôt à Mr COLLORAFI remplissant son devoir de Conseil et rémunérée pour ccla comme le précise la Cour. 

QUESTION 8 

Nous avons détaillé les frais d'administration pour ! 998 dans notre Dire n°3 page 14 et malgré unc baisse du salaire de Mr COLLORAFI de 25% L'ensemble des 3 restaurants aurait cu une perte de plus de 2 millions de francs. 

Nous rappelons ici que la Sté MCDONALLS n'a jamais fait la moindre remarque sur les frais d'administration et pour cause la Sté MCDONALD'S connaît les dépenses nécessaires pour gérer les restaurants. 
S'il y avait eu un dépassement des Frais d'administration la Sté MCDONAI D'S n'aurait pas manqué de Je signaler à Mr COLLORAF!, nous rappelons que les Franchisés sont visités en Moyenne 2 fois par mais par le Conseiller Régional et que tous les mois les P & L sont envoyés au siège pour être contrôlés. Aucune remarque n'a jamais été faite. 

Le 



QUESTION 9 

Nous avons bien fait Ja différence entre les frais d'administration calculés par Mr GANDUR Expert, et les frais d'administration interprétés par la Sté MCDONALDS qui ne Somprennent que les tignes 101,102,103 du P & L 

Le problème essentiel est bien 1e chiffre d'affaire dont la Sté MCDONALD'S a défini lc prévisionnel à partir des loyers eux-mêmes calculés à partir des investissements. 

Mr COLLORAFI avait ruison de vouloir prendre en locatian-gérance les réslaurants de Antibes Oucst el Vallauris qui lui permettaient de répartir des charges. 
Il est bien évident que tous les eflorts de Mr CO1 LORAFI pour gérer au mieux ces restaurants comme le souligne dans ses rapports Ia Sté MCDONALD'S ne suffisaien( pas à les rentabiliser, les chiffres d'affaire étaient très insuffisants pour ulteindre les seuils de rentabilité. 

La Sté MCDONALD'S a produit ses documents Comptables ainsi que ceux de Vallauris. 

Dans notre Dire n° 3 page 13 nous avons fait les calculs de la gestion de la Sté MCDONALD'S : 

Qn allcindrait unc perte tolae sur l'année de 3 253 000 francs 

Et si l'on regarde Vaïlauris , ce restaurant a bénéficié d'une allocation glabalc de la Sté MCDONALD'S de 1 600 000 fs pour avoir un résultat O alors qu'avec le même chiffre d'affaire en 1 997 le restaurant Antibes Ouest de Mr COLI.ORAF] n'a bénéficié d'aucunc aide. 

DOCUMENTS D'EXPERTISE 

Nous avons remis un Dire n° 5 Ic 3 juin 1 999 

= un tableau reprenant la répañtition des charges fixes au 30 juin 1 997. = L'explication et le détait du poste manager. 

ñ 



Ï n'y a pas de moyenne de frais administratifs cefa est impossible par conire on sc rend compte que, à chaque unité ajoutée on augmente de moins cn moins le Montant global de ces frais. 

Si Mr COLLORAF] avait oblenu Vallauris il aurait augmenté l'ensemble de ses Irais administratifs d'environ 60 000 frs annuel soit Le sataire d'une assistante à mi-temps, puisque Par ailleurs il avait toutc l'infrastructure pour assurer l'essentiel. 

Nous avons expliqué dans notre Dire n° 5 Pages 2,3 et 4 les transferts de charges liés à plusicurs unités. 

Mr COL.LORAFI avait un salaire de 600 000 frs annuel depuis 1 99], salaire normal d'un Chef d'entreprise qui gère 120 personnes et qui a investi ct pratiquement le même salaire que la plupart des Franchisés (cependant il n'ya pas de règle). 

Les Franchisés sont issus de tous horizons, et ont une pratique de la gestion de centres de profits. 
On conneñ les salaires pratiqués dans le monde du travail pour des cadres supérieurs, 

À l'ouverture de Antibes Nord il a conservé ce Salaire et l'a augmenté de 19 000 frs mensuel à partir de l'ouverture du 3° restaurant. 

Nous précisons également que Mr COLLORAFI avait une obligation d'exclusivité contractuelle et ne pouvait excreer une autre activité 
professionnelle. 
La Sté MCDONALD'S connaissant bien la situation de Mr COLLORAFI depuis 10 ans qu'il présente régulièrement ses comptes ne pouvait accepter que Mr COLLORAFI diminue son salaire, puisqu'il ne pouvait aller chercher ailleurs unc compensation. 

En ce qui concerne la gestion de Mr COI LORAFI, il à été Fait la preuve documents comptables à l'appui que sa gestion était irréprochable et bien meilleure que celle de la Sté MCDONALDYS. 

Pour compléter notre information auprès de Messieurs les Experts nous leur communiquons quelques résumés de bilans de restaurants ayant sensiblement le mêmc chiffre d'affaire que ceux de Mr COLI ORAFL 

L 
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AILAS 400 - TPE - 01939643 - 19/01/99 21: OU PAGE 0037664 

Res. d'exploitstion : 1998 —37? 

NOM: RAUENALA HAC DONALD'S 
SIREN: 4022416724 

Iresorerie : 1996 124 



BTIRS 400 — IPC MICMICIDE _  — O1835640 - 19/01/39 20:S7:13 — PAGE 003/004 

CAR As no€. A1 srsscsesstlé ess 

NOH : BA GRAND ONER MC DONALD’S 
SIREN: 3874654333 

Chiffres d'affaires : 1997 14893 
5 1996 13782 
LS 14430 

Exportation 19337 8 
1996 8 
199$ 6 

Res. d'exploitation : 1997 386 
: 1996 -619 

1995 176 

CHIFFRES CLES EN KFRF 

NO: SA GRAND OMER NC DONALE'S 
SIREN: 3674654333 

Lé 



a1LRS, Au — FC, NIC.NICI14 

NOM SARL AMAUDRIC 
SIREN: 382511168 

Chiffres d'offaires 1397 19553 
12152 
12465 

Exportation (:] 

6 
[] 

Res. d'exploitation +292 

1326 
433 

L 0 0 P 

HOM : SARL AHAUDRIC 
SIREN: 3982511169 

Roeultat net 

Tresoreris 

L 



ATIRS 400 — IPC.NIC.HICI03 = 01899311 16/01/99 19:50:18 — PAGE 003/084 

CHIFFHES CLES EN KPRF 

Non VALENCE VICTOR HUGO 
SIREN: 3974569858 

Chiffres d’effaires 133? 8682 
1930 8221 
1395 19296 

Exportation 4997 8 
: 199% @ 

1995 B 

Res. d'exploitation 1997 164 
1996 744 
1935 —1922 

Lt 0 0 pP 
Zareessesesxes 

CHIFFRES CLES EN KFRF 

Resultat courant 5 1937 -419 
: 19% -1916 

1995 2148 

Resultat net 

Trecorerte 

VE 



LAS 100 — IPC.NIC.HICIO2 Z_B18#FS03 - 18/01/93 18:21:51 - PACE O(1/093 

Lo op MAQDE EU o6 

Qu ARCHES ESTFREL HCPONALD'S 
SIREN; 3784935532 

Chiffres d’affaires : 1997 14641 
: 19% 15366 

1995 

L_ 0 0 pr 
ssceses 

CHIFFRES CLES EN KPRF 

NOM ARCHES ESTÉREL MCDONALD'E 
SIREN: 3789495592 



CHIFFRES CLES EN KFRF 

NON: INDOSEINE MCDONALD'S 
SIREN: 4032154600 

Chiffres d'affaires : 19937 9502 
: 19% 4862 

Exportation 5 1997 ] 

: 1996 C] 

Resultet not 5 1997 1198 
1996 1665 

Tresorerie 1997 17 
1996 -8?5 

20 


