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CABINET D'AVOCATS CLEMENT

78 Avenue Monart/ 75016 Parts (métro Jasmin! / tél, : 11 45 27 63 02/ télécopie : 1 45 97 6717

DI RE
JEEH'PBU|CLEMENT 4 NMessieurs Jean-Lu¢ DUMONT et Alain MARTIN,

Experts
Avtcal 213 Cout P

Ancter mempee gy Sarash de 'Ok La

st Cor sl Natongl e Barreaus Soussigné a 1'honneur de prégenter les

gbsawatimés suivantes asous forme de dire devant
. - tre annexé v rapporec dépcser par Messieurs les
Anne-Marie DUPUL‘MQI;E;I{ETF eXpercs. .

EEMARQUES PRELININAIRES

La Cour a posé dix questions A Messieurs les Experts et la position ds
Monsieur BSernard COLLORAFI et des gpocidtéa EEBOL, B =t O et LES PBJINS,
sera précisée guestion par gquestion.

Cepandant, au préalable, tout en se référant au dosaier déposé entre les
mains de¢ Messieurs les Experts lors du rendez-vous du 2 feévrier 1289, le
signataire a l’'honneur, au nom de Monsisur Bernard COLLORAFI &t des

saciétés SEBOL, B et O et LES PINS de faire les remarques préliminaires
suivantes.

a) SUR LA GESTION DE MONBIEUR BERNARD COLLORAFL
L’ansenble des piléces communigqudes démontre

- gue Monsieur Bernard COLLORAFI au travers de la soeidté SEBOL, a
régulidrement augmenté le chiffre d'affaires, et ¢2 pour le porter de 1987
4 1593 & 27 ¢73 000 francs

- gue malgré l'ouverture d’un QUICK, i1 put maintenir en 1995 le chiffre
d’'affaires 4 24750 000 francs

- que les relevés de chiffre d'affaires mois par mois (et méma semaine par
semaine} démontrent que c’est dsbut octobre 1998, juste aprée l'ouverturs
d*ANTIBES NORD (par la société B & Q) que le chiffre dfarffaires de la
gouidté SEBOL descendit {3 18 200 000 francs pour 19%6)

er 11 500 000 francs en 1987 ( pidce n® 139}

Les cing pramiars mois de l'annéde 1998 cenfirmant cette chute spectaculaire
{4 330 450 francs pour =ing mois} (Pléca 140)

- 4q1'd aucun moment jusqu’'d la résiliation du contrat par la socidté MC
DOMALD'S le 2 janviar 1%98, cette dernidre n‘a fait un quelconque reproche
4 Monsieur COLLORAFI sur sa gestion, l'adversaire ne pouvant produirs gu un
seul rapport critique en onzs ans !

- gue bien au contraire, il fut félicitéd & de nombreuses reprizes, regut
des prix, fut amené 3 former des candidats dans son restaurant gualifieé

PALAIS : J.P. CLEMENT : B 405 - Anne-Marie DUPLUCH VALLUET : C 1253

Membres d'une asscciatics agrase e reglemen! das oneiarcs par théque est accepie
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A'axomplalire (volr pildces 5, 16, 17, 27, 28, 29 b5, 5§, T6. 77,
Td et &3, cote 11}

La socliétd HC DOMALD'S n'a su aucune sritigus & formiler beut au long de
1*annda 1997, alers quril ¥ avalt cependant des difficulsés de réglement
4ea loyars.

Elle = méma &-rik dans son rapperk Se visite du 19 nevembre 1397

« vous aver su Lranspcser vobre mpérisnce da gestion de restaurant
M DXNALD'S .. J& vous eccourage 4 mainteair una addquatlon entre
les moyens humaing <> 1°activité ... caktte orgsnisation deit #tre
schiémarisade lors de toutes lag péricdes de poinrte.

Ja vous encourage 4 mnaintenir, voirs parfaire vos Fhandards
actuals eo la matlére.

w.. 11 ast essentia] qu’il y ait un prégosé aux frites b aux
hnissons sur les périodas de painte ... Las ratios de gaestion te2ls
que ME PAC attelgnent des niveaux hencrables.

Aw riveau du FA®, Jes résultats se situsnt proches de la moysans,
avec un © A infdriaur. »

Oh peut nster gus la socidtd MC DONALD'S va metitre sr demsure quelguas
jours plus tard les trois socidtds d'avolr 4 réyler leurs radevances &t
réailier le contrat un mois aprés la mise an dewmeure.

on paut ajouber que la société MC DOHALD'S jouait un r8le de consell et =1
contrBle sur la gestion 2= Monsienr COLLOBAFI gwi était vérltablement
« gous tutelle » puisqu-il Zallait qu’il suive les directives, ot QUi en
congégience mettiif CoUT en  oeuvra pour atteindre las objectifs et
reppacter les normes MC DONALD'S.

Elle est respenesbls du déssquilibre de gastlem da ses rastaurants gui est
4l & de nombreusas cuvertures rapprochées dans s& zene de shalandise

¥ SUR LA DAISSE CATASTROPHKIQUS DU CHIFFRE D AFFALRES

L'examen mois par mois &es chiftres draffaires do la asclécd EFBGL
démysnkre un impackt de - 25 % sur le chiffze d’atfaires dd A 1'ouverture du
QUICK en 1995.

La situacion cormencait & se stabiliser au cours du 3dme tripastre 1936,
puisque le mois 2@ septambre 13%8 vopait unes dininution de 16 % &b pour la
gremidre semaine d'octobre de 10,50 ¢

Bn vevanche, déa la deuxiéme semaina droctebra {ouverturs d4"ANTIEES MNORD,
Socidtd B & O) la chute passs A 32 & pour 8tre au total

v

35,55 ¥ 2u melis 4‘'sctobre 1996
- de 45,12 % en novemkke 1894
de 35 & en décembra 1938
- de 47,16 % en janviar 1597
@ 33 % en février 1987
-~ de 45 % en mars 19%7
de 38,28 % en avril 1337. (pidee 113)
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La socidtd MC DONALD'S serait bien en peine d'attriluer A& une faute de
gestion de Monsisur COLLORAFI c<ette baisce catastrophique, puisqu’ad
1'évideance, c¢ette baissa colncide esxactement avec 1l ouverture d‘ANTIBES
NORD par B & O le 9 octobra 1336

Dds l'ouverture du restaurant A’ANTIBES OURST (29 avril 1997)., la baiszse
a"accentue puisque,

- pour mai 1997, la chute ast de 45,03 %

- pour juin 1997 de 38,5% %

pour juillet 1997 de 41 %

- pour ao(t 1997 da 41,17 %

pour septambre 1937 de 42,%

pour le dernier trimestra 1997 la chute diminue ... tant elle
& #tdé grande dans les mois précédents |

L'axamen des comptes de la soglétéd B & O démontre que :

- pour le mois d’octobre 1997, (le premier mois ol la comparaison eet
possible), on note une diminution d’encore pris de 30 % du chiffra
draffaires (pladce 141}

- pour novembre 1997, 18,3 %

Co n'ast gu’d partir de décembre 1397 gque le chiffre ge stabilise & - 7,26 &
pour diminuer encore au premisy trimestre 1992 et méme augmenter & partir de
mai 1998 4 + 4,5 %

¢’egt dire que la chute de chiffre d'affaires est incontastablement lide 4
1'impact des ouvertures successives des reptaurants MC DONALD'S

¢) Il convient de rappeler la systdmo trde astucleux mis au point par 1a
socidté MC DONALD'S

« Elle est trés généralement propriédtaire du terrain

- elle est la plupart du temps propriétairs de la construstion qui ne fait
qu’augmenter en valeur

~ glle est propridtaire d’une partis des agencements

PR X ST Wl Db odd ouws M’%
- ella falt finanter par 1% locataire gdrant une partie &ec agencements et
1‘intégralité dea équipements qui s’'amoindriesent et se déprécient au fur

ot 4 mesure de l’amortissement et donc ne valent plus rien apras guelques
annédeg

- alle apt proprta:lra du fopds de commerce .

- 16 locataire gérane. & lrexpiration du contrak, au bout de wingt ans, n'a
rien capitalisé

= Li‘asprit et la letire du contrat conduisent 4 considérer que la
rencabllité et 1le profit du franchisé locatairs-gérant doit 3tre trouvés
chagque anndependant vingt ans {ou tout au moins pendant les gaize ou dix-
sept dexrnidres anndes).

C'ast ce que Monsieur COLLORAFI avait commancé A obteniy A parcir de 1992,
puisqu il pergoit 400 000 france 3 titre de dividendes
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- Pour 1993 oi il percoeit 900 000 francs de dividendesm

pour 1994 o0 il pergoit 1 850 000 francs de dividendes

pour 1995 od il pargoit 1 000 000 francs de dividendes {qu'il réinvestit)

en 1996 il ne pourra percevoir les dividendes, car il n'y a plus de
trégorarie, compte-tenu des pertes qui vont @ accumiler (les bénéfices de
1996, eoit 320 000 francs ne sont donc pas diatribudas).

Ainmi, le profit de cing années (enviren ¢ 500 000 francs) va correspondre
A peu pras aux pertes qui vont 8tre générées par les trois pocidtés, entre
la 9 octobre 1996 et le 9 juin 19%8.

4a) SUR LES DOCUMENTS FINANCIERS PRECONTRACTUELS

I1 conviant de soulignoar que la socidté MC DONALD'S détermine le
loyer, unes pas aen fonctlon du chifire draffaires prévisible,
main en fonction de gonp colt aonstruction {achat terzain ou
loaml, murs, ball, loyar, agencements} montant gqu'salle ohtisntc
et appligquant un coafficient multiplicateunr da rentabilicéd, et
alle y ajouts up marks..up des 15 % (deatind & payer las f£frais de
geation de& cas locaux)

Partant de 1k, elle appligue dans ls documeat d'exploitatioen
prévisionnelle ce montant da loyer, &t détermine la chiffre
s'affairess susceptible ds permettys 1le palement d4a ca loyer. hLa
fFrapchisé invastit ea fonetion du dooument présentd, et o’eazt
ainsl gque Monaieur COLLORAPI a inveecl 11 ¢¢0 Q00 francs (olza
milliona} :

on ne peut gue pouliguer la parversitd d&e os mode de ecaloul,
putesgqe’il parmst toujoura au franchissur de rentabilisar saean
investissaments, le franchisé ayant i se débrouliller pour payer
les loyers et resdovancas, calculés non pas o fonction d&s la
zone ds chalandige, mais en faonction des inveptlmsements da MC
DONALD'A.

- Pour la société SEEQL, wn document pur papier & ent8te MC DONALD'S, signé
paer le responsable de MC DONAID'S et intituld = STAT DES PERTES ET
PROFITS », et ce, an date du 13 avril 1937, fait écat

v drun chiffre d'affaizea de 12 500 000 francs la premidre année

* ot 4a 19 000 000 francs la troisidme annéde

* 4'un palaire du « econcesgionnaire » de 160 Q00 francs la premiére anndée
ot de 480 000 france la troisidme année

» d'un revenu net pour la péricde de - 433 750 francé pour la praemiére
annde ot de + 1 233 810 francs & partir de la troisiéme année.

Ces darnioras rdésultate vont 8tre atteints comme 11 a été indigué a partir
de la cinquidme année et uniquement pour croik ane (1993, 1934, 1995).
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Ce document signé des responsables de la soviéré MC DONALD'S est &yidamment
contractual (pldce 2B, ecote 14)

Pour la aocigtd B at O, le document a‘appalle

- prb:h&tlﬁ en milllers de francs »
* prévolt un chiffye d'affairas de :

* 20 000 000 francs la premid¥e annds

* 20 334 000 francs de chiffre draffaives moyen pandant lew aix
premiéres anndes

* avec un cash flow apras financemant de 452 000 francs pour la
premidre annde

* gt de 891 000 francs pour chacune des dix années suivantes

( pldos 26 cots 13pils)

En ce qui concerne le restaurant d’ANTIBES CUEST cuvert par lx société LES
PINS, il lui west remis un document également #ppalé « HYPOTHESES » et
prévayant

* un chiffre d‘affaires de 13 000 000 frances la premidre annéa
« gt de 14 230 000 franes en moyenna pour lea dix anndes suivantas
* un cash flow aprés financement de 425 000 francs la pramidra annde

* ot gn moyenna de 357 000 francs pour ¢hacune des dix annéss suivantes
(plage 12 cote 19%)

- Il convient d¢ gouligmer que la redevance pHour la premier restaurant géré
par le sociétdé SEBOL est de 12 ¥, avec une redevance minimum annuelle de
1 200 000 francs

le Adsuxidme restaurant a une redevance de 20 % avec un minimum annuel de
2 94 000 francs HT

tandis que le troisidme restaurant {Seciété LES PINS A ANTIBES OUEST) a une
redavance mensualle de 15 % avag un minimim annpusl de 1 200 €00 francs.

La redevance totals annuells minimum est donc ds 5 940 ooo’;rancs HT.

-
- Enfin, pendant que Monsieur COLLCRAFI perdait plus de f/pdf,;oo france
dans ses trois sociétés, la société MC DONALD'S avalk engrange 43 000 000
francs da redevances paydes par Monsisur COLLORAFI (st ce pat le biais de
1a redevance minimum) et réalieait un profit total de 148 000 000 francs
(148 milliona) en 1397, en mugmentatisn de 30 % chaque année.

I1 convient de souligner qu'd partir de juillat 1926, 1'impact de
1’ocuverture @ QUICK est meins impartant puisgue la haissa n'est plus gue
de

. - 17,36 % pour juillet 1596

. =~ 12,84 ®» pour acidc 15384

. - 16 % pour septembra 1396

Katurallement, dés la fin du mois droctobre, 1 impact & bondi & 35,95 %
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aj cencernant la périods antérieurs au ler juillet 1997

1. lére guestion

31 MONSIEUR COLLORAFI RVALT RADUIT SON SALAIRE EN 1895 ®T 1936 DE MOITIE ET
S'IL AVAIT LAISSE EN COMPTE-COURANT ToOUT OU PARTIE DES DIVIDENDES PERGUS
CES ANNEES-LA DANS LA SOCIETE SEBOL ET ST, DANS LA SOCIETZ B ET O (LA COUR
1* AYANT PAS DELEMENTS D* INFORMATION SUR LES SALAIRES EVENTUELLEMENT PERGUS
PAR MONSIEUR COLLORAFL ET gaN EPOUSE AU TITRE DE CETIE socIETE), 1L AVALT
FAIT UN APPORT COUPTE-COURANT EN 1997, CELA N'AURAIT PAS PERMIS A CES DEUX
SneTETES DATTEINDRE LE SEUIL DE RENTABILITE ANNUELLE, QUI EST LE CHIFFRE
D' AFFAIRES PERMETTANT D’EQUILIBRER I, EXPLOITATION, EN 1996 ET 1837.

1-1 I1 convisnt de préciser que, si Monsieur COLLORAFI n’a pas
beissé son salaire, il ne l'a pae augmenté non plus (& 1 exception d'une
tvas légdre augmentation en 1997)

Biean Yue gérant trois restaurants au lieu a‘un seul, il ne percevait pas
de salaire de la gociété B et O nl de la scciétéd LES PINS.

es conventions ont éte signéez entre SEBCL et B et O d'une part, et SIBOL

at LES PINS d‘autre part, puis ensuite par la GIE SODEVA (pléces 129,
130, 131)
1-3 ci Mcna#ieur COLLORAFI ﬂEliL_d1Eiﬁﬁ-ﬂﬂﬂ&jﬂliinﬁ_ﬂﬂlﬁﬁﬁux-

cela aurait donné les résultats suivants pour 1937 1

da 1a société SEBOL, il percevait, charges comprises, 385 712 francs
de la société B et O, 1l percevait charges comprises, (par le blals de la
refacturation) 45% 870 francs

§'il avait divisé son salajre par deux, il aurait pergu

- SEBOL. 152 8%A francs
- B et &, 229 939 francs

au niveau des résultats, le compte aurait éteé le suivant

. pour SEBOL : _  §71 112 france (pertes de 1897)
- 229 93§ francs isalaires non facturées, gqui
n’auraient pas écé facturés 4 B & ©
+ 162 856 francs, part du salaire qui n‘aurait pas
écé veorsé

W

MNooveauw rasultab - 1 G608 1%5 francs

. pour la Sté B et & : - 1 228 434 francs, pertaes de 19%7
+ 229 939 francs, part du salsire gui n’aurait pag
éré facturé par SEBCL

————— e

Nouvaeau résultac : - 398 545 francs
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Le tatal des partes aurait doné sté de 2 006 740 francs
au lieu de 871 112 + 1 228 484 = 2 139 596 francs

L'économie aurait donc éré de 152 8%¢ francs,
~ agc-a-dire néglignabla

1-3 gn ce gui concern? 1a yéponse Sur la plan 4u compte
courant at das aividendas, il convient de précisar c@ qui a éteé indigqué
cralement.

Les dividandes sont Jotés PpAar 1’ agsemblée générale, et viréds au compte
courant de Monsieur COLLORAFI.

Ainsi, en juillet 1995, il pergoilt 1 850 000 francé de dividende (800
premiex dizidende lxcen:ignnal}

~

3 un moment ol il ne ®se douta pas de ce qui va aryiver.

11 n’a aucune raison d¢ les réinvestir, comne i1 1'a tait dans les années
précédentes.

£a juillet 1998, alors gu'il n'a pes 1a confirmaticon e l'ouverture du
restaurant ArANTIBES NORD et de ses conséquences ginancidres, 1@ wontanc de
ges dividendes 1395 est vird sur aon compte courant 4 hautceur de 1 go0 000
francs-

née le mels 4’'acut, il en distrait 600 000 francs PpOUr jes bescins de la
cociéré B et O qu'il créé (50 000 francs pour le capital. 550 a0 francs &
citre da compte courant) {(voixr bilan SEBOL et B at 0 poufr 185861

11 lui reste don< 2 la fin de 1‘annéa 350 000 francs an conpte courant .

En favrier 1597, il reprend 200 Q09 francs qu'il va jnvestir dans 1a
socidcé B et O et 50 Q00 francs POUT le capital de la sociécd LES PINS.

Au total, il a persu réallement en 1956, au titre de 1'snnde 1995, 150 000
grancs, en plus de ces salaires. On est lein des affirmations de 1a société
Mc DONALD'S compiaisamment appuyde DAT 1e rapport de Monsieur Alain
HUSSON DUMCUTIER. ancien expert judiciaire, faisant l’amalgame entre

. 1les dividendes réollement pergus en 1995 A ub moment ol 11 n'érait pas
guaestion drouvrir un deuxidme rectaurant

. et las dividendes réallement pergud en 1896 {en c&alité 150 9200 francs,
puisque le reste ast immédiatement r&investi, | ;
R _§ 2 ) : we copt_hispn gaxQes_S B

En ce qui concerns 1es bénéfices ds 1996, soit 20 000 francs, i1s ne sont
pas distribués pour 1a bonne raison qu'en juillet 1947, las pextes sont
déja tellement importantas qu'il n'y & plus de préanrerie.

1e bénéfice de 220 000 francs aurait d’'ailleurs 4cé blen supérieur, s71l
n’y avait pas eu 1/ impact du dernier trimastre 1996.

Pg

n
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rrgst dans <a§ conditione ¢ue, na& pouvant :nvestir en debut drannée 1997
dans 2 et O .e pontant de son conpte courant de 350 000 francs, Monaisur
COLLORAFI va contracter un emprunt de 350 000 francs au TAaux rrés nodeste
de 4,625 % qui Tui permet de sortir son compte eourant et de 1‘investir &
heuteur de 200 000 francs dans B et O et de 50 000 francs ders LES PINS.

1-4 Pour répondre 3 la Cour, il convient de souligner

- gue Mongieur COLLORAFI n'avait pas A réduire son salaire en 1925, st mBme
jusqu'auw B ocrobre 1996, puisqu’il Faisait des bénéfices et avait une

trésorerie plathor ique

- gque la guestion aurait pu se poser 4 partir du dape trimestre 1996 et
plucdt en 1597 et gQue, comme i1 vient 4rdtre démeontré, cela aurait permis
de dimihuer les pertes d2 moins da 200 000 francs (sur un tocal de
2 200 000 francs), soit 10 %

Cela n’aurait donc yien changé.

- que Monsieur COLLOBAFI a percu tout naturallsment ses comlptes courants
Jusiue @t Y compris 1’exercice 1995 (r&gles en suillet 1936)

ce qui est légitime, puisqu’il ccmmencait ainsi & percevolr les fruits ¢
son travail acharné.

par ailleurs, g'il n'a pas laissé en compte eourant Ses dividendes dans 1&
sociéts SEBCL, ctest pour les investir dans la zociété B et O puis, & une
moindre échelle, dans la sociéré LES PINS.

r1 & réellement persi 150 000 francs da dividendes Ppour 1'année 1996, au
titre da 1985

ot rien en 1997 au titre da 1‘année 1936 {pourtant sacore légerement
bénéficiaiva de 320 00U francs)-

gi 1i'on additionne les daux SOmmes, {diminution de 200 Q00 francs de
charges ¢u’il

« aurait dd réaliser »

sur son salaira, v dividendes de 150 000 francs qu’'il surait 4t
réinvestir), ©n aboutit & 359 00 francs, soit 15 % de la perte totale de
2 000 0060 france.

on était donc tres join du compté.

1-5 En ce qui concerns 1g salaire de Madame Glga COLLORAFI, il
convient de gouligner quielle a parcy en 4ix ans un salaire de 1 G561 091
fraacs, soit 156 109 francs brutf par an, soit 124 ga7 francs annusls nets,
solt 10 416 francs par #ois.

1] était hors de question de baigser le salaire Aarune salariée, fut-elle la
femene du Président directeur général.
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gL alle n'avalc pas fait le cravail, il surait fallu swouver une &autTe
BMplCY 8@ .

sen cravail consistait en ¢

- entratien ded plances
- gurveillance de 1'entretien dee restaurants. en eollaboration &vec las

aguipes de pettoyage, les restaurants ont toujours eu la note EXCEPTIONNEL
ou EXCELLENT

- antretien desg uniformes

- hétaesse draccueil pendant 1es mowents de forte activité
- anpiversaires

RA R
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oTRE SI L'AVENANT DU CONTRAT DE L&A gsoclETé B ET O
pRECITE EST CNTERVENU A BONNE DATE QU TROP TARD ET ETAIT
cUFFISANT ST MONSIEUR COLLORAFI REDUISALIT SOM SALAIRE DANS LA
soCIETE B ET O ST TOUTEFOIS IL EN A PERGU DE CETTE SOCTETE

11 apparalt des bilans et comptes de résultats que ja baisse des radevances
mensuelles de 6% 000 francs goit pour douze mois 789 oo francs, ne pouvait
compenger la parte de 1 2258 484 francs de la société B ot O en 1957.

Ajoutéa a la parte anregistrée en 1996 (lors du dernier erimastre 1996).
soit 766 141 francs, G'est ancore une perce da 1 200 OO francs qui auraic
subsistée.

Il est gvident

qu'une plus importante pajsse de radevancs. gant pour la société B et C e
pour la seciété SEBOL, aurait 46 intervenir,

- que malgré la baigse des radevances mensuelles de g5 000 francs, la
gociate B et O gnregisty® ancore unse perte de 1 220 484 francé & laguelle
i1 faut ajouter la perte de 1996, soit 766 145 £ranch. c'est-a-dire un
roral de 1 994 gan francs

. qu'ainsi, la baisse acrait dd se situer & un pivaau DLUE importankt. et
ase le 9 octobre 1356 et poux plusieur annkes .

11 apparalt que 1@ tras légere baisse pour 1‘année 1997 upiguement da
la redevance propor:iannelle de 20%al7 % et en valeur absolua de 245
000 francs & 180 000 franes {dont 1+ &pormité n’aura achappé ni & la Cour.
ai aux exparts)

&tait ctras largenent rardive
était krés largement jnsuffisante, rant dansy son moncant que Aans la duree
de son application.

LB

8
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3.  3épe queation

31 L‘OUVERTURE DU RESTAURANT « ANTIBES NORD » A PERMIS TE TRANSFERER
DARTIELLEMENT DES CHARGES PIXES DE LA socIPTE S$EBOL A LA soCIfETE B ET ©
CONGIDEREES COMME UNE UNITE ECONOMIQUE DU FAIT pg L°iINTERET COMMUN DES
pPARTIES A LES VOIR FONCTIONNER COMME TELLE POUR LA PERIODE CONSIDEREE

ci 1l'on exclut leg chiffres de 1’année 1998 qui ns sont pad tras
gignificatifs puisqu’ils résultent de 1'extrapolacicn A 1l’'année des
chiffres des <ing premiers meis, on constate 4 partir du tableay 1 (page
asuivante)

. une baisse de ce type de charges au niveau ds 1la sacisté SBEBOL qui sont
ramendes de 1,76 millions de francs en 1993 a 1,07 millions de francs en
1997

et caetta paisse egt plus que compengée par 1‘apparition de chargaes Eixes
deg 4deux nouveaux reagtaurants @ 1 000 000 francs pour ANTIBES NORD, 500 noo
francs pour ANTIRES QUEST

- pour 1’ensemble des 3 restsurants, les charges administratives ou
dradministracion passent donc de 1,76 millions d e france en 1993 &
2,5 millions de francs e 1997, solt une augmentation de 800 000 francs.

Ccatte hausse esT parfaitemaent normale ! 1-augmentation du nombre de
resraurants entraine nécessairement une hausse des charges A4’ adminisgration
et administratives, méme 81 cette haussa n'eat pas prop¢rtionne11e au
pembre de lisux d‘exploitation. Bn effet, la multiplicatien du nombre des
restaurants permet une amélioration de 1la productivité du persannnl
aaministratif.

on notera que les frais par lisu d’exploitation s'élevaient a i,16 millions
en 1593 et n’est plus que de gad 000 francs en 1997, scit uneé diminutlon de
préas de 50 %, ce qui craduit un effort dea productivité inpartant.
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4. ABme question

*ENFIN, LES DITS EXPERTS JUDICIATRES SERONT INVITES A
PRESENTER UNE SYNTHESE DE FONCTIONNEMENT DES SOCIETES SEBOL ET B
BT O CONSIDEREES COMME UNE UNXITE ECONOMIQUE DU FAIT DE L’ INTERET
COMMUN DES PARTIES A LES VOIR FONCTIONNER CCMME TELLE POUR LA
PERTODE CONSIDEREE

Pour alder les experts A& présenter una synthése de fonctionnement dos
sociétés SEBOL et B et O cvonsidérées commé una@ unité économique pendant
neuf mois, il convient de préciser

- que le chiffre d'affaires cumilé pour 1%96 a &té de

1985
SEBOL ... 18 300 000 francs 24 754 000 francs
Bet O ... 2 388 837 francs

20 £88 837 france

et lea perceas

SEROL. ... + 320 000 francs
Bet O ... - 1766 141 francs
soic ... - 426 141 francs

- que le chiffre d’affaires pour le ler semeatre 1997 a été de

pour 1996
SEBOL ... 5 595 180 francs 7 949 $02 francs (soit - 25 %}
Bet O ... & 951 386 francs

et les pertes évaluées 2
SEBOL ... 971 112 francs
Bat O ... 1 228 484 francs
2 199 196 francs = 1 100 000 francs (arrondis)
2

TOTAL PAGE(S) 14
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5. 5ame question

ST LE NOUVEAU RESTAURANT « ANTIBES OUEST » KTAIT VIABLE EN LUI-
MiME OU SI, COMME LA SOCIETE MC DONALD’'S L’A OUVERT EN
TEMPS QUE CELUI DE VALLAURLS, CE OUI N’EST PAS UN HASARD MAIS
MONTRE QU’ELLE AVAIT ENVISAGE UNE « SYNERGIE » ENTRE CES DEUX
RESTAURANTS, SA RENTABILITE N’AVAIT PAS PrE APPRECTIEE A PRIORI
DANS UN ENSEMBLE « ANTIBES OUEST » = « VALLAURIS » DONT LA
SOCTETE MC DONALD’S A, CONTRAIREMENT A CE QUI SEMBLE AVOIR ETE
SES PREVISION, CONFIE LA LOCATION~GERANCE 3 DEUX PERSONNES
DIFFERENTES, - LE RESTAURANT « ANTIBES  OUEST » N* ETANT
TNTTIALEMENT QUE LE COMPLEMENT DE LA LOCCMOTIVE « VALLAURIS »:

5-1 I1 econvient de rappsler que 1z sociécéd Mc DONALD'S a
1/insuy de ses Eranchisés, achdte les terrains, demanda Wn permis Ae
conctruire, et ne commence & prévenir les franchisés éventuellement
incéreagés, que lorsque la congtructicn démarre.

11 convient de ssulignexr que les permis de construire ont #té abtaenus aux
dates suivantes :

ANTIBES KORD, 12 février 1996

VALLAURIS, 28 mars 1996

ANTIBES CUBST, 13 acdt 1996

G2 Creat dire que, loxsqu’au mois de juillet 1996 1la

socidtd MC DONALD'S avertit Mensieur COLLORAFI de 1'ouverturs dans sa zone
primaire de ehalandisa, d‘un regtaurant MC DONALD'S-. glle & =n vue
d'ouvrir VALLAURIS pour lequel &lle a obtenu un permis de sonstruirs le 28
mara et ANTIBES QUEST pour leguel =lle Vva obtenir le permis quelquas jours
plus terd {123 aofit 1996), dtant rappeldé qu’il faut plusisurs mois entre la
demande de permis de sonatruire, et lrcbtention da calui-ci.

5-3 Ce n'ast que acit—-début septembre dque 1a soclété MC
DONALD'S remet & Monsieur COLLORAFI pour une ouverture ¢gui va atye le 9
ectobre, le document d‘informaticons prémntractuelles (mise A jour la 27
aolr 19%6).

L‘étude qui la conpose at qui date pourtant de février 1996, précise

« 11 existe un restaurant MNC DONARLD'S A& proximiré du gite, dans 1le
site commercial CARREFOUR, & la sortie Jde 1A 8 »

(il s’agit du restaurant géré per la gociété SEROL)

« un autre rastaurant MC DONALDS est en projet sur lravenua
de Canpnes, proche du bord da mer »
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On peut noter Qua, gyrés habiletent. 1a ville de VALLAUEIS ne falt partia ni
de ia zone primaire (appelée zoné Ja proximité) ou secondaire (s2 83,
appelée zou® dractracticon cotale)

ot gfarrBte aux portes de VALLAURIS, pourtant sensiblement & méme fistarce

en tamps €t en kilometres du cantre commercial CARREFOUR {volr plece 3%,
cote 18} .

5-4 f,as troils demandes de permis de construlre {ANTIBES NQRD,
ANTIBES QUEST, at VALLAURIS) deméndes anseuble et obtenus presdgque &n oéna
tempa, démontrent

- que la politique de MC DONALD' S allait plue 1ein que de cortrar 8on
concurrent qui avait ocuvert en juillet 1995

- oqutil g'agissait d‘uns gtrstégle d'ensemble visant & réduire la zonéd de
chalandise de la soclété SEBOL.

1m sosiébd MC pDONALD'S ayant envisagé dans un premier LemEs de monter Une
joint wventure avec son anclen vice-président, patrick GILLAREKT, voulait
ainsi rbeupbrer le £ruit des efforts de Mons ieulr CHOLLORAFL Jans 1a socliété
SEBGL & sO¥ profit (sinon exclugif, du meins par moitiel

5-5 L.+ acharnement de Monsieuwr COLLCRAFI pour obceniz l2es deux
rpataurants & $vidammant contrarié les plans 4= 1a société MC CONALD' S

cella-ci n's pas acé legique avec alle-méne, cat elle devair

. swmit attribuer 4 Monsieur COLLORRFI ies deux nouveaur restaurants
G'ANTIBEQ puEsT et VALLAURLS

. soit lui refuser les deux restaurants, &© gui aurait provequé une
catastrophe ancere plus grande .

La solution jntermadialixe Lrouvée dtaliv sffactivemant, comme '@ notéd la
cour, contraire 4 l'anmiyse Sconomigue Gui avait évé faite? au départ

5-% Les bilans 1997 pour 1o8 crols sociétés géréas par
Honsisu¥ coLLORAFL démontrent

- que 1'guvarturs des restaurants &' ARTIRES ouzEsT et ds vRLLAURIE 1& 29
avril 1997 ont aggravé la cnute du chiffre qraffaires de ia scciété SEBOL
et entrainé une chuta du eniffre d'atfaires de la eceidte B et Q

- gue la gociété LES pPINS n'a pas atteint (conma las socibtés cEROL, et B
st O au demeurant) les chiffxes Araffaires prevus dans le documant incitulé
« [{YPOYHESES *

5-7 Les conc luants se régervent ae présenter leurs
observations dés que la gocisté MC PONALD'S &aura produit ses documants
conptables concernant 1es crais rest aurants, ainsi gue celul de VALLAURIS,
=cwma Messieurs 185 axperts lui ont damandé.

N ¢ C 2




Fax regu de : Bl 45 27 67 13

' 35/535_9'2“_' BB:22 Pg:

A b

§. Game guestion

gy, COMPTE-TENU DE LA SITUATION FINANCIERE DE 1, ENSFMELE
« CARREFOUR » - % ANTIBES NORD’ gT DU FAIT QUE MONSIEUR
COLLORAFI PRETENDAIT NE pAS POUVOIR FINANCER LE CONTRAT
« STRAIGHT LICENCE » D’ANTIBES OQUEST, LA SOCIETE MC DONALD'S A
FAIT UN « CADEAU EMPOISONNE » 3 MONSIEUR COLLORAFI, COMME CELUI-
~1 SEMBLE LE PRETENDRE, OU SI AU CONTRAIRE CELLE-CI A VOULU LUl
DONHER UNE CHANCE SUPPLEMENTAIRE DE g'EN SORTIR

Cette guestion ast lide a la précédente, puisqu’il sfagit de déterminer si
1e rastaurant d'ANTIBES OUEST était viable en Lui-mépe d‘une park,

1ié aux sociéras SEBOL et B ¢t O 4'autre part
11é au restaurant Ae VALLAURIS entin.

La 1éponte a cetre quantion peut étre crouves dans las résultats des guatre
sociétés pour les apnées 1937/1998.

ces rdsultats seront A comparer avec ies hypothéses faitas par 12 socigté
M DONALD'S,

- tant pour la restaurant ' ANT1BES QUEST e
- pour le restaurant de VALLAURIS.

Le cumul des pertes des 3 restaurantsa g'établissent comme S31it

1936 1997 1998
SEBTL 971 112 578 756
g et O 766 141 1 226 477 750 48%
LES PINS £97 533 70 035

Togal 766 141 2 895 122 1 1399 276

solt - 4 BBO 539

350 000 (carry baszk 1987 SEBOL) }
I
ToOTAL 5 210 539
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7. 1me questiod

CONSIDERANT QUE LES EXPERTS LEVRONT DONNER LEUR AVIS SUR LA
COHESION FINANCIERE GLOBALE DE MONSIEUR COLLORAFI DANS LES TROIS
SOCTETES JUSQUfAU 1ER JANVIER 1998

C'asc nutu:ellament 34 Messieurs les exparts de donner leur avis Sur cette
quasticn.

cependant., Monsieur COLLORAFL et les trois gocibtas tiennaent 2 préciser
qu'en octobre 1996, 1a sociéte SEROL & passé une convention avec la
cociére B et O, aux rermes de lacuelle 13 société SEBOL rafacturait au
prorata du cniffre @raffalres,

- las fraie d'adminiltration

_ les DpArsoNnes amployées sur plusieurs unitée

- las dépenses de bureau

_ ieg frais de wéhicula (pldces 129 et 130)

Zn avpil 31937, uR centrat de prestation de services jdentigue a sté passé
entre la société SEBOL et la sociécé LES PINS. (pidoe 131}

Enfin, 2 éré crad en avril 18297 un G1E SOLEVA qui a repris le® personnas
travaillant SUr plusieurs unités, sauf Bernard COLLORAFT cqui est reste
calarié de 12 société SEBOL. (place 132}

La gociacé EEROL a continué & rafacturey SeS eharges d'administration au
prerata i la socigté B ot o et & 12 société LES pPING, tandis que 1@ GIE
SOUEVA rafacturait aux crois sociétés coujours aud proraka.
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8. 8&me guestion

CONSIDERANT QUE LES EXPERTS DONMERONT LEUR AVIS SUR LES COMPTES
DES SOCIETES SEBOL, B et O, ET LES PINS, ENTRE LE 1ER JANVIER
1998 ET LE 10 JUIN 1998, DATE DE LEUR EXPULSION

C'est dgaiement & Messieurs les experts 4 donner leur avis, c¢omme il leur
est demandé, mais Monsieur COLLORAFI et les trois sccidtés tiennent & faire
les observations syivantes :
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ETANT BAF?ELQ QUE MONSIEUR COLLORAFI A EU LA GRSTION DE TROIS

RESTAURBNTS gT QU'IL SOUTIENT DANS SES CONCLUSIDNS, NON SANS

PERTINENCE QUE, g'IL A FALT AVEC TRCIS ETABLIS@EMENTS UN CHIFFRE
B3

D' AEFAIR A1, BOUIVALENT A CELUI DE LA cocTETE SEBOL BN 1393,
15 TOTALITE DE TRO1S REDEVANCES GrATT INFINIMENT SUPERIEURE A
CELLE QUE SEBODL AVAIT VERSEE EX 993; QU'EN D'A 2ES TERMES, LES

EXPERTS DEVRONT DIRE ST b’ AUGMENTATION DES REDEVANCES CcUMULEES
pES TROIS RESTAURANT POUVAIT 2TRE COMPENSEE PAR LA aAIGSE DES
CHARGES D'p.omms'ramxon pE CEUX-CI

aAn cours de 1a mémne période. malgré 12 réduction gemporalre
accordés par MC DONALD' S de 1la redevance grandard a’ ANTIBES
NORD, les redevances versées par les rrois rastaurants sont
passées de 4,6 millions & 6,9 millions de francs.

Bien &videmment, catte augmentacion consgtatée au niveau &
1+ ensemble constitué par les troils restaurants: s din étre
compensée paxr wne€ paisse des charges administratives at
d’administration de ¢C® méme ensemble. jegsquelles n'ont DPas
paissé maig ont 3au contraire sugmenté oy ca2, 4e mani2re
parfaitemant 1ogique-

prune maniére plus générale, 1e surplus de marges gur colts
variables {avant redevances variables MC DONALD'S) généré par
1+ augmen acion du chiffre araffaires de 4.1 millions de £rancs
réalisée entre 1993 =t 1997 que 1'on peul estimer & 1,5 millions
(38 % du chiffre d'affaires) n’'a pas permis de compenser. et de
loin ¢

- l'augmentation des redevances (2,3 millions de francs!

- l'augmantation de l’ensemble des charges fixges ¥ 3,3 millionse
de francse selon 1€ rableau 2) 1esquelles comprennent nort
seulenent les charges administratives (qui ont augmantées de
300 000 francs) nais également 1es charges fixes 1ides au lieu
d'exploitation tsalaire'des nanagexs: encretien at réparation du
marériel, promotion locale. électricité. imrpdLs. aogurances.

erc.) aqui ont augmenté de 2,5 millions de francs-

, JXg- 1D



