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AUDIBNCE du 9 #£évrier 1998

a

lineures

a Messieurs les FrésidauL el Juges
comgosant la lére Chambre du
" fribunzl de Commerce <e PARLS

CONCLUS1IONS

la scciérté SEDOL

Société anonyme au ¢apitzl de Z50.00C franos,
immatricuide au Registre du commerce o ANTIBES

sous le numéro RCS B 340 945 062 (88 3 €36) .
dont le sidge sccial est CENTRE COMMERCIAL CARRIFOUR
Chemin de Saint Claude, GEACR ~« ANTIBES -

représentée pa- e Préaident du Coneeil dladninisteaticon,
Monsieur Bernard COLLGORAFL, Aamicilig au slege socoisl

Le sociétdéd B et O

spciété & responsapilité limitge au capital de 36,000 Iranss,
immarriculée aw reziscre du commeres d'ANTIBES

seups e rumerc DT B 438 592 236 (896 B 28!

dent le sieze sotisl est rond-point Welseller

route de Grasie, 06800 -~ RNTIRBRES

représentée par son gérant, Monsigur Dernard COLLORAFI
dorizilia ac siege 2ocial

la wsociété SHARL LES PTNS

intarvenante volonlalze

dont le sigge social est 32, avenue de Cannes
06160 - JUAN LES PINS

représentée par son gérant, Monsieur Barnard COLLORAFT
domicilié au sidge social

Mounaleyr Barnazd COLLORAFI

né leg ler décemprs 1945% 3 BCUS3E, TUNIZIE

e ngbignalice francaise, aglssenty en son nom sersonnel

et &n 5z gualité de signataire des contrato da locaticn gerance
demeurxans 21 b, chemin de 1fEstallie¢, 06LLL ~ LE CANNET ROCEEVILLE

Mg Jean-Paul CLEMEXNT

Avpcat au Barreal ce PARLE

7%, av=rue Mozarz, 75056 - PARIS

T 0. 4% 27 63 ¢2 - TELECCPIE Di %5 27 67 13
PRLAIS B 40D

ev Mé Michel SEVELLEC, SCP d'aveasts

72, avenue Marcesu, TS6C8 - FARIS

T 01 47 20 92 <0 - TELECGPIE (1 47 20 12 40
PALAIS W (9
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12 société MC DONALD'S FRANCE

soclété anonymwe au capital de 16890.00C.0C00 franas
immatriculée au Registre du Commerce de VERSAZLLES
sous le nuréro 2 722 003 936

dont le s‘sge sucial est 1, rue Gustave Eiftel
78045 - CUYANCOURT CEDEX FRARCE

représentée par le Président du Jenseil d’administration

ayars poul avorats

Me Jean Mavie LELCUF, Michele LELOUP

gt Philippe MISSEREY

Auocats associés du Cabiret dfavocats LELOUP
El, rae Henaudot, BE000 - POITIERS

et 1a SCT VINCENT MOLAS LEGER CUSIN
Evozabks au Rarrgac de PARIS

B7, boulavard 5aint Mizhel, 75005 - PARIE
PALRIZ F _Z9
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PLAISE AU TRIBUNAL

1. SUR LA PROCEDULE

1-1 11 convient de rappeler gque les spciétés SEBOL, B & a et
Monsiesr Sermard COLLORAFI ons 2a=igné lie 26 juir 1997 la socisté Mo
DONALD' & devanz le Tribunzl de comwerce e PRRIS pour VoL

« - dire »f juger gue la sociéué MCT poNALD's nfa pas cxécuté de bonne
foi ses obligations$

_  la condamser en conséguence A& indamoiser  les demandeurs Ju
préjudice subi, en versant |

. % la socisté SwAnT la somme de 30 millions de francs, &auf 3
parfairs

.4 l2 sociea=é B & O la somme de 3 millicns de franvs, sauf 4
parfaire

& Morsieur Beorrars COLLORAFI la somme de IG5 380 000 francs,
sauf a parfaire

. ainel zu‘d 50 000 frones 4 chacoung au titre de I7arricle 700
du NCPC =

Lraffaire a été évogquée 4 trois reprises devant le Tribenas de CoOmmesce (8
septembrs, 6 cétopre, ot ¥ novembre 1587) =t la sooigtF MC DONALD'S r'a pa&s
cru deveir prendre des canclusions metivées en répornse 3 l'as=signaticn, et
i 1'augience ¢n 3 novenbie 1397, a falt renvoyer cette affaire aa role.

Ce sont les scciétés 3EECL et B & 0 2insi que Mooslieur Bernard CCLLORAFI
qui, par l'intermediairs de leur avocat mandataire d‘audience, Me SEVELLEC,
demandirent & fa re revenir cette affaire deveat 1o Trisunal ce commeccs,
et ce, & l'eudience du 9 février 1998,

1-2 Dans 1’ intezva.le, Lz sectété Mo DONALD's a &ro devolr
deilasir Monsieur le Président du Tribunal de coamerce ¢z PARIS statuant €n
référé dans la journée dn § Zanv-er 1598 poir lfavdignce du .5 janvier 1938
aux Tina de lui demacdecs

_ d'predstner acx sociétes SEBCL, R & O et 17EURL LES DINS
« dfariéter tousr acte o'gxploirstion g1 fords de | commelce de
restauration rapide sppertecant 3 iz soviste MO DONALD'=s FRANCE ot
ordonner I7expulsion des dites sociérds des locaus »

situbes gux différen-es andvasses précisées ¢i-Jessus,

- d’gneindre aux dites sovidrés da remettre au propriétaire du
fonds :

- les eclefs du restauranc
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-~ la liste du personnel

- les contrats cde travall ainsi que les dosgiers relatifs & chacun
des sajariés, afin ds permettrs la poursuite normale des contrals de
travail

- les comptes de l'expleiilecign Jjusgu’au jour de 1-abandon de cette
exploitation par les Hiteg soclétés.

_ dire que ces trois sovidlés el Mensieur Bernzrd COLLORAFI, gérant
de ces socié tés, devront exécuter Irintégralité rjies dispositions
cl-dessus, Sous peine dfastreinte

- mommer Me ZONINO pour effectusr l7inventaire

- donner acte 3 la soci¢té MC DORALD's de ce gu’elle se réserve de

N

faire valoir =ous droita 4 17égard des dites sacidtes

- condsmner les ditces sociékés & verser Thanune la somm= de 10 090
francs au titre de I arcicie 740 du NCPC.

Sar o.donnance zendue le 15 jeavier 1996, 1e Président du Tribunal Jde
commeree de FPARIS & it qu’il n'y aveit lleu & réféné et a dépouté la
société Me DONATDY g de sz demande,

i-3 pepuis certe zudience, la société MC DONALD'a 2. & la
suite dfune recuéte & Monsieur le Frésident du Tribunal de conmerce d@
PARIS assigné la sgcoiété EURL LES PIND aux mémes  fins, en dewandant
&’ ordonner la jonctizn de cette ins:ance avec iraffaire opposant la socléteé
MC DONALD'a FRANCE a Monsieur COLLGRATT et aux sosibtéa EEBCL et B & C.

11 convient de donner acte azx concleants de tzur acceord sue la jenctien
des deux affaires,

1-4 0n peut noter également que, trés curleusenent, Ges
conclusicns aun fond devant le Tribunal de cormerce de PARIS oat 2té
commeniquées par teléccpie le 13 janvier 1998 dans le cadre de i1‘instance

en référé glovs gutellss nrgvaiaab pig @26 ; - ignifides aux
eudicnces de procédure, Cos SORGLRAION: avant 2te adressees gffiziellopent
par 1es mandataires dfaudience (& Ju janyies 1938, postérieuvzerent 4

17 audience de refére.
2. SUR LES FAITS

2-1 Tant dsas szn  assignation en  référe gque danz  s28
conc.usicns au fond et dsns sonm assigrarien A vrefs oélais contre la
societé TURL les BINS, la sociite MO DONALD' 8 passe sous silence les
Alémencs essenbisls des relatiors conszactiuslles ewis-ant entre la socleLé
MC GONALD's FRANCE st Monsisuz Bernara COLLORRFI, Egizsesnt tant en Json nomw
parsonnel qu’en sa gualité de Président du conseil dfadminzstration de la
scoi&te SEBGCL et gérant de la 3oglété 3 & O et de 17EURL LeS PING, et elle
ne communidue que $a pYopre correspondance, « odbliant » “em lettres
circonstanciges adresséss par Mornsieur CCLLORAFNT.
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5.

71 convisnt de rappsler que Monsieur Dernard COLLORAFI a sigag unm contrat
de Jocation gérance paur cuvrir un regtaurant MG DINALD's dans la salerie
commerciale CARRIFOUR & ANIIBES af ce, le 3 acGt 1987, aprés avoir
démissionné de zes fonctions de directevr &' agence ¢ans une bargue &4 MOUGIN
eT effertué un stege hon rémenéré & ses frais, dapns des restaurants MC
DCNALD' 3 pendant neuf molg, faisant ainsi on Invaestissenent, <¢n temps et en
argent, conaidézrable.

11 était ainsi le 18&ms franchisé& du rézeswy MC CONALD s (gt le 45éme
restaurant MC DONALD'3 en FRANCEY et faisalt confiance auw wéseau MO

DONALD s & un moment ol le réseay, bien gque trés connu pux Etzts Unia et
dans certalns pays du monds, Atais oFs tId : .

e contrat prévoyait uns redevance de géranse de 1Z % avec wn minimuem de
150 (00 Zranss HT mensael, uue redovance de serviges de I 0% T une
participation 2 la publicité nationsle e 4,5 %,

Cilest sur la foi dfune plaguette trés <&logiguse, oi l'con wvantait les
mérites de 1z franchis= st d'ur documens cerseonnglise intitule

« ETAT DES PERTES 7 PRCELITS »
g="il signa le controst,

Ce dérnigr dooumen: prévoyait da: ventes nettes de 12 560 Q00 francs la
premidre anpée et de 1% 000 903 frencs la troisiéme année,

avec un revenu net négatif pilur 1l premiére annds de 433 750 francs, mais
un benefice de 1 233 B19 frzncs pour la tros=igwme annés,

Grdce au travail acharné de Monsigur COLIORAFL, o chisifre dAraffaires de 19
03¢ 000 francs fut pratiquemsnt ztteint la toelsiénme annee (18 329 Q0C
trancs en 1389} et augmenta régulleremsnt jusqu’éd 1533 (27 %73 000 francs).

Parallélement, si lies dsux premiers exercices furent ern pezbte, (- 2 220 00Q
trancs) les beéndfices crmmencércenz a wolndre en 1937 {311 €00 francs) pour
gtre de 1 453 000 fraccs en 1353,

L' année 1924 vit une stagpation du chiffrce d'affalres (87 372 000 france)
et du résultat nst {1 330 000 francs), tandis gque lfannfe 158% ftut 1’ amorce
d’un recul (24 734 300 franes) et 1 QL0 200 frangs ce résultare nets, d0s
eszentieilement 2 lf'ouverture &' ur restauvcant QUICK & quslgues ¢entaines de
mdrres du restaurant explaitéd la scciété SEBUL.

2-2 Cfest dans cetrte conjuncture gui  commengait & devenix
gifficile, que Moasieur ZOLLORAEFI apprit gque MC DOKNALD's avait lfintention,
cour coatrer son conourrent QUICK, dfinsta-ler un deuxidme restaurant &
guelques c¢entaines de wétres v cencre <omme:¢ial CAERIFDUR oh  érait
implanté® le premier restautant g&ré per la scciete SEBOL gL  Sans $a zooce
primeize de chalandise.

Pour éviter qu'un autre franchisé re s’y installe et récupére ainzi une
parctic de sa ¢-igntele, Moraieur Bernard COLLORAFI pfeut dfauvtze solution
que de faire lfeffort d’ investissement et d¢ trawail peour ouvwrir, le 8
octobre 1996, A& son corps défendant, un deuxidms restacrank sicué dans sa
zonc primaire de ohalandiee, dont il confia la gestion 4 wne SARL B & O 2.

Pg:
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&
dant 11 devenair le gérart, en feigant appert sergonnsl & celte sociétd de
son comphte courant posiitif dans la fociéTé SEZOL,

Il signeit Zonc pour ssn compté un deuxidme conirat de lecatisn-gérance
confiée & une société B §& O pour une ouverttre le 9 octobre 1996, tour en
manifestant immédiatement ses craintes sur 17impact de ocelbte ouverture sur
son premisr restsurant.

Les condicions financidres ¢taient endcre plus dures, pulaau’il éteit préwu
20 % de redevances de gérmnce + 5 i de redevances de servicea et 4,3 % de
particization 4 la pudblicicé, avec une redevance minimum de 45 000 francs
HY” mensuelle, chifire qui fut ramené per avenant aw contrat le 10 Juin 1937
4 180 000 franzs HT mensue_s et 17 % 8¢ redevantes, eL ce uniguement pour
l*année 1937.

fes <¢raintes 0@ trxeuvdrent justifiles cuisque le chiffre d’affaires de la
gociaté SEBOL pour 19%% chuta de 33 % (18 30C 000 francsi et pour 1997 ze
Flus de 50 % (& pelpne 11 500 (88 frarccs).

€1 le resultat net aprés impot chuta en 1998 de 370 ¢ (350 000 francs), ce
ré&saLtat sera négatif pour 1997 pour plus de I 000 00C francs pour la sgule
sucigté SEEQL.

2-3 A la lir de Zrannés 1996, Minsieur Bernasd OCCOLLORAFT
apprit que la société MC TONALY' = pourzuivait sa politigue 4 irplantation
sauvags et contraire 2ux  intévdrs  d=  ses franchises, en prevoyanc
l'ouverture prechaine de dsux restaurants & ANITEES OUBST ot VALLAURIS,
qu'‘elle compteit sorfier au franshise do CANNES, Morsieur Patrick GlLARSKT
{précédenment Vice-président de MC 2ONALD'S FRANCE) ef cAnstituer avec lui
une  jeint-venture, 1es pernls de constriire demandés oSar la socidré MO
DONAID's ayant €:¢ obtenus e- les constructions en coure de réalisation.

Plutét que de voir s7installer d’aurres Ffranchizés dans s2 zere de
chalandise, 11 demanda, toujours 4 50n corps défendant, a la sociézé MC
DONALD"s gue lul =olent zturibués ces deux regtaurants, oe qui permetzrair
de réaliser des 2cenomiss ds cout.

Aprés aveir essayvé ur premiar refus, LI revint 2 la charge, et finalemsnt
obtint de pouveir suveir un troisiéme restaurart & ANTTBES CUEST, tandlis
qu'un autre franchise, Menzlelr GILARSKT ouavrait & la mébe éposue {avril
1997) un restaurent & VALLAURTS, =itu& dans la rzone de¢ chalandise du
prenier restauzant de Monsieur J0LLORAFI st beaucoup plus prés de son
rastaurant que de celcl ouvers 4 ZANNES par Mensieuar GILARSKI.

Ce contrat évtait fait & des cenditions plus rigoursuses 4Qua Le premier,
Puisque la redevance preportionnelle &tait de 15 % aves  un  minimum de
100 000 francs HT et une redévance de services de & & ot de participation
4 1a publicité de 4,5 %,

Tout au Jong da i'annés 1997, Mansieur CCLLORAFT ne cessa dfalerter la
SociéTé MO DONRLD' = sur 1°impact considérable cauad par ces cuver-ergs tons
azimuts, en demandant des compensations.

La comparaiscon des chiffres d’affaires 1396 et 1937 pour la socidté SEBQL
cementre un impact glchel d& 50 % c'est-i-dire une amputation de chiffre
d'affaires de 5) %.

Pg: 9
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En ce gqui councg:ne la deuxiéme restaurant exploité par la scciés B & D,
1figpact de lfouverturs des deux nouveauy rostaurants MC DONALD’ g fut
immédiat d&s le mois de mail 1997 {wmoins 1% % sur les Fprévieions de

MC DONALD' 8} et se poursuivit tout su long de 1'annés (- 30 3 zur les
prévisiona).

Eq définitive, le chiffre d'affaircs de=s tro.s restaurantg a dépassé en
1997 légérement L& chiffre dfaffaires réalisé par la socjété SEBOL en
1694 (27 00¢ Q00 francs) puismufil mst Ze 31 000 000 francos, mais il D&

Mo DONALD S . (52 200 000 francs)_

Malgré ler demandes preossantes de Monszeury CTOLLORAFI, la soclele
MC DOMALD’s refuss teute congession er <ovte aide financit-¢ et c’est dans
ces eonditions gus Mensiear Bernsard COLLGRAFTI et les oociftés SEBCL gt B&O
furert dans l’obligaticn dfesoigner dés le mois  de  juin 1987 leur
franchiseur devant iz Tribunal Ze commerce 4f TRRIS poLr faire estimer le
préjudice suk: de f2it ¢ la politigue insenzée de L2 3:-ciété MC DONALD &,

2=4 SUR LY ZIONOMTE DIT SONTRAT

Tl cenvien: de souligner ies conséguengac pervérses du contrat de location-
gérance, notamment larSgutil  est  exécuté de  maavaise fol par  le
¢ranchiseur, ¢& Jont le franchisé ne peut se douter loragufil signe le
sontrat.

Le *ranchisé ezt en réalité ur faux franchisé, polsgu’il est locataire
gérant pour une durée de vingt ans et gu’é 1’issue du contrat, il a'a rien
capitalisé puisqu’il nfest pas proprigtaire du feonds de commerce, alors
gqu’il a investi pour L'anensgerert et la natériel d'éguipement, comme en
l'espace ot Mensiear COLLORAFI & inwvesti 10 000 20C froncs, dont une somme
de 2 135 707 francs reste die auxr basgues.

Le systems rzpose donc sur la reallsgaticen de bénéfices qui, ajoutss a la
rémunération normale du franchisé, lui rermet de retirer une rentabiliré
qui doiz écre édguivalente & cells gu’ obsisndrait un franchizé prepriétalss
de son fonds de vommsrss.

Cela suppose gue 1la contrats solt exfcutd de boane feoi, fe mui n'a
éviderment pas &té le o&s3.

T1 corvient de notes égalemert que bien qoe 1/esprit de parterariat est
vanté dans tous les dofuments &ranant ge Mo DOKAID s, il s'agit en 1" espéce
d'un partenariat a sens LUnique.

5. le chiffre d'aZfciree du franchise augmente, le franchiseudr en prefite
par le biaiz de ia redevance de "7 % mour le scciété SEDBOL, 20 t pour la
sociéré 2 & O, 15 % pour la fogiésé LES FINI (ajeutde a la redevance (e
garvices de S %) aves un minimum forfaitaire,

i le chiffre draffaires du frenchisé beisse, sa wentabilicé diminue 2t
peut devenir méme négative (ce qui est e cas sn 17 espice) randis gue catie
situation n'a aucun impacst sSur MU DONATDYs puisque le franchiseur a prévu
une redevance ninimum forfaitelile

Pg: 18
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- de 150 000 frarcs HT pour la scciéeté SEBQL
~ de 245 000 francs HT, pour la sccadtd B £ O -
- de L00 000 frarcs HI, pour la sccieté LES PINE,

2cit au total une redevancs mensuslle ce 485 (04 frengs HT, soit § %40 00
trancsg annugls HT,

Alasi donc, tou= le= risgues s=znt pour 1+ franchiséd gui, &1l est en
deasous duo seuil ragle toujours la méme redevance pour un chiffre
A'affaires qui peut &tre déclinant, ce gui A &t2 e nas en 1"espace.

Cfeat dire gu'arrivé 3 un certain seuil, le franchiszd re peut plus rigler
la redevarce, et c'est ce gul est arrivé en Lfezpécs.

Soutenir, comme Le falt ls socidtd MC DONALD' s dans ses corclusions devant
la Tribunal dJ&= commerre, que Monsisur COLLORERT a un chiffre
draffalres congnlidé de 31 milliang, aupérieny au ohi7fre Afaffaires
précédent, est aberrant puisqus, s5°L1 avalt réalisé ce chiffre draffaives
aves un s&ul restauvrant, 1l awrait réglé une redevance anrnwelas do

31 0630 009 x lg = 3 72C 003 framcs BT
100

alors qu'il doit régler une redevanse minirum arnuelie ds 5 £4C 000 francs
HT, soit une différence de 2 229 (90 fzanes RT gar an, 3aal pout 1'année
1927, vne diffsézence de 1 440 000 frenmcs HT.,

C'est dire gue dans ce « partenariat » particuliérement inégalltaire, 1a
s0ciété MC DONAZB':z a intéxé&t & cuvrir le maximem de restaurants DoOur
peréeveolr le méximum de refevanters par le bials de la redevancs minimem, ¢
fqui lui permet de surcreit dféliminer la ecncurrernce axterne, ce dont elle
g2 vante drailleurs dans ses conclusions (@liminzation de BURGER KING) .

La gtratagie de la =societée MC DONALD's est au demecrant évidente, puiscue

- ¢'une part, les franchisés, et notamment ceux de las régisn Sud-Est dans
lagucllies se  trouve Monsiger Bornard COLLOEAFL  ont wvu  leur chiffre
dfaffaires riégulizzexent diminusr (le chiffre d’affaires mnyen esr passé de
pres de

18 CO0 00D francs =rn 1434,
18 800 00C fzants en 1530
15 £40 200 franca en 19324
14 800 000 francs e=n 1937},

- 17 Q00 QU0 francs en 1¥9:
1
1

Wl b [ (e

dieutre part, le chiffre 2Z'affaires frazgais de Mo DONAID's  an
expleitstion propre comme en ilocation gérance, ©sl pazsé de 5,4 milliards
en 1994 & 3,4 milliards en 1957 (solt une cugmentarien de 55 %)

Ceotte augmentaticn est o= 3 1faugmentation do nombre de restacrants qul
est pass® de 354 3 630 (pilus 78 %) el non pas & 1'augmgntation des chiffres
dfaffaires des restsurants franchizés iqui, au ¢ontraize diminuent).

Pg: 11
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Tl apparalt denc cue la stratécie de la sociétéd MC SONALD's est de
plafonner les chiffres d'affaires dcs franchisés en lear refusant 4 ouveir
de nouvéaux zéstaurante ou &n le faisant avec zéticence (ce gui permetitrait
a ces franchizés d'amortir leur coft) tandia que la société MC DONALD' 4
elle-mére continue & amélizsrer ses performances;, tant sur le plar do
chiffre dfaffaires (+ 53 %) que sur Lo plan des prafits sbtenus notamment
par le bipis do la redevance minimum.

Lesz risques sont don¢ peur lés franchisédg et le profit toujsurs pour le
franchigensr, quelque =oit 1!hypothaése.

OU EST EST PARTIENARILRT TANT VANTE

En effet, ®n cas de nouvells ouvarture dA’'un restaurant, méme impactant la
zone du premier restaurai.., les profits de la scciéte ¥MC DONALD's scont les
sulvanta :

~ 1la nouvelle redevance forfaitaire qui s'ajoute &« L& premiers
- les redevances proporblionnellss qul seroat réglées wltérisurement dans
le eas 4'un dépassement du minmum

En revanche, le franchiss eat condamné & ouvrir de nouvgaux rpgstaurants,
faute de mucl il perdra du ghiffre d'coffaires ot de la rentebilitéd, passantg
d'un bénstice cubstantigl & une perte.

pidce 74 adverse )

Cest ¢& d9ui s'est passe pour Bernavrd COLLORAFI &ui, comme ls spuligne la
secidtdé MC DORAELD s, est pagsé dfun résultat net de 1 210 000 frances &n

1984 3 un résulrat net de 332 0C0 francs ern 1838 er A une perre gui serva de
3 200 000 francs gour L' ensemble des Lrolz sociélés & 1930 et 19%7.

I. convient d'ave.y prsésent & lfesprit que si Monsisur COLLORAFI avait
lalasé un autre franchisd cuvroir & s3 place le restaurant de 1a xociété D &
0 et celui de la =zcciébé 1.ES PINS, 11 r'auraic paz récopéré le chiffre
dfaffaires de s¢s restaurarts 2t auraik ainsi wvu son chiffre dfaffsirss
total pour son  unique  re3taursnt passer de  Z7 000 000 francs, puis de
24 000 002 fraccs & 11 300 000 fzzngs (chiff-e z/affaires zéaliaé par la
sociétd SEZOL en 1897}, ce gui aurait & csup sir provogué le dépdt de bilan

-5 SUR LA TOLITIOUE DE DEVELOEPEMEKT DE LA SGCIETZ MC
DONALLDY 5

Il cornvient de aguligner que la gociété MC DONALD'S maitrise 1"ensemblas de
1’ opération et ast l'unicue décisionnaire Tuant an cholx de 17 implantation
du zite.

Pg: 12
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Flle est généralement propridtaire du LeTYain
Flle est LQUIOWIS prcp:iétaire dgs consrructions
Ella eot foujours proprigtaive du ‘onds de ooMMerce.

En pratique, 1es franchisés ne sont prévenus que quelques gsemainss avanc
17 gouuerture et la& gociété MC DCHALD'S cnolsit « souveraluenent 1'heureux
élu » ¢uil va étre autorisé & ouvrir.

Cf est par un ab:s de laugage que l1a socigté MC DONALD' a a pu écrire dans
ass conclusions gfficieuses gue

« Monsieur (CULLORAEI 4 souhaité prendre L€ restaurant en leearion
géranve. Satisfacticn juil a été donnée par NC DONALDTS FRANCE

Monaieur COLLCRAFI a alozs souhaité continuer 4 participer 4 le
densification cu résgau cdes restauzrants MC DONALD'2 en demandant &

gevenir ivcacaire gérant d'un fonds de sommerse €4 projet & ENTIBES
QUEZT ».

res affirmaticns =onz odieuses dins 1s mesare o3 la politique dacidee
uniiatéralement pez la sociéte MO SONALD' s 2 contraint Menaisuz COSLLORREI &
cuvrir ¢es restautents, sous peine de gispareiLoe

La contregartia, si oa seoi-édré MC DONALD' A avait respecté les regles de
partecariat et de konne foi gqu'ells prine, aursit &o Atre une diminutlion
sensible dcs redevances Ju’ells avaiy promise dans sa lelire du 12 février
1897, Me.gré les demandes Liitereas de Mcnsisur TOLLORREY i1 n'en a zrien
eré.

Enfin, &8'il eyt exact A le contrat ne Frévoiz pa3 dfexclusivité
territoriale, il n's&n reste pas roing quz ls socgieré MT DONALDTS est tenue
de laisser & chaque régstaurant uns 3ICOR de emalancdise 1ui perrettant de
réaliser la chiffre &' afiaires prévizionnel &tabli par MC DONALD'S avant
chaqué ouvRrcura. Lfguverture d'un nouvesy resgau-ant dans cstbs zene de
cralandise, a2 forriozi dano la zong Pprimairze de shalardise, =8t UNE
infraction grave au contrat

(voir jurisprudence BUT : jugement du Tribanal de ctimwerce o PARIS, 30
septembre 1933, corfirmé par PARIE béme Chambre ¢, 3 ckvriez 19%4).

Z=8 SUR LL PROFIT DE MORESIEUR COLLORAEL

fes tablezux cormentés dana  1e3d conciasions au fend de le zcciéte MO
CONBLD' s sont  &luuuents, méme 3'i.s se gardent micn de faire étar e
1l'année 1597, anrée carastrophicgug pour  1E3 resraurents e Monsieur
COLLORAFL.

1ls Gémontrent que Sur dnee années arzotivicd, 9seules les anness 1981 &
1495, @scit cina ans, ont aéeagé  un  résultal net sigrificatif et
sorrespondsnt AUX promessws coilsaus daris lzs dooumgntis fournis avant 1a
signalurs du contrakb par MC DOMALDY &, Les zésultats des deux poemléres
annfées furent ftrég ZAIgeMant négetifs tmoins 2 500 ©CU francsy, les deux
apnées suivantes trds légéremsnt positifs ainsi que Srannée L996; quant A&
1fannée 1997 qui ne figurs pas, st pour saugs, =ur Les Tableaux fouLnis
par 1la so¢idté MC CONALD s, =lle o8t Trés largenen. sbgative, de méme gue
le sera 1'annde 19¢%8,
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fpeiéte SE3QL 1697 ~ 1 6C0 $00 france
Cocietd B & O 199%¢ - 700 000
Sociélé B8 & O 1597 - 1 2¢¢ 30l
Seclété LES PING 1997 - 300 200
TCTAL - 3 200 Q00 francs

Crest dire que ce n’est pes & gestion de Monsisur 2ernard COLLORAFI gui
peut Atre en Cause,

Bien au eopntraire, 41 =era démontré gque dis le dernior trimestre 1936,
1orsquf il cuvre la rescaurant drive  paT 1'intarméaiaire de la scciécé
» & O, il réalise une économie de charges drastique sur la soci¢té SEBOL.

Il ¢omvient de reppe.ec qus

- depuis dix ons il n'a jamais ev drobsarvetion Jdé¢feveraple sur s gestion,
les documente coomnTables wtanl examings shague mois par la socigté MC
DONALD 5

- gue toutes Les dépenses affectuées l'ont e€té dana 1'interet des
rastaarant 3

- qufil a toujours ¢té féliecité par  les dirigeants de la soeidtéd
MCZ DONALD' g

- que tous les contriles effsctues lul ant donné les coeficiencs maximum
de Qualizé, Servies, ¥ropre:é ( wotes R og B clagn-a-dire gxcsptionael ol
excellant, et enccige rCécemment, en novembra 1997, pour 1= dernier
restaurart cuvert en avsil 13%7. (& noter que les contrdles poar les deux
autres restaurants ont &té effacrués en novenbre et décembre 1987 et
qu'oralement les roras de A &t B ont été cbicaues, &ainsi gque cela est
confirmé par le gersonnel des sccietés SEBJL et B & cl.

Par ailleurs, Monsieur Deris HENNIQUIN, ?D§ de Mt DONALGD's, dans ung lettre
du 13 danvier 1937 adressée & tous lss Eranchises au Tégean, guallfis
1féquipe des restaurants MO DONALD's d'ANTIBRES Jfun  trés grand
professionnelisme, équipe recrutée, aninde et dizigée par Bernari COLLCRAFI
depuis plus de dix ans

(’est dire gque la cnute de chiftre d’affaires et de rentabilite ne pzovient
pas de fau-es de gesziin ou d'une non-applicstion des méthedes de Wi
DONALD 8, mais provient uriguement fea décisions dé2astrerses prises  par
MC DONALD's en méconncissance de 1'atnique de la franchise, d'ouvrcir tous
azimuts des restaurantz, aw mépris des intérdts les pluo dlémentairea de
sas franchisés,

Quant au tableau intitule

« la rémunérsticon brute, avantagss €n Tnarure déclarés anclus »,
([pidce communiguée Par la société MC DCNWALD's)

i1 est confcrme & la rémunération de tous les gérsnts MC DOBALD's ayant des
reetaurants aux chiffres d'artzires similaizes.
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La remunératicn de Monsievr CCLLOMAFL e3t méme inférieure & oalle pxévae
par MC DONALD’= dans ses documents.

Il est donc scandaleux de fausser A¢ raisonrement ¢r l'arrétant & 1’année

1506, puisque cfest justement & partir d’octebre 1996 tue la situation va
changer.

En effet, si 17on fair iz balance des résulgats nets sur diz ans en tenant
compie des pertes de 1995 er 19%7 (ec :n intéyrant les pertes de B & O et

de la segiété LES PINS, cc n'est pas 4, 587 280 francs de résultats pour
onze ans, nais

4 587 280 £rancs - 3 E0C 00C francs = 1 400 000 franus arrondis.

En ce qul concerne la rémunératisn de Monsieur Bernara COLLORAFI, il faut
évidemment déduire les cherges sociales, solt

S5 740 000 francs x 2§ = L Q00 (00 £rancsg arrcndis, scit une rémunération
100

nette avaans impdt de 4 T40 (0 francs pour oanze ans solt 4320 000 frarmes

néte avant impdts, rémunératicn ianférieure 8 la rémunératicn moyenne des

franchisés performants Cu rassau MC DONALD' =.

Par aillsurs, fur ces 2onmes persuss par Monsieur CCLLORAFI, 1l =z reversé
1 500 000 frances dans 628 trois socidtés,

Ol est lfearichissement persancel d= Mensieur COLLORAFI an détriment de ses
acciétés ?

S5cutenir que, si Monsieur COLLORAFT avait diminué sz »émunération annaélle
{par exemple de 100 000 francs qu 265 000 francs) cela Iuil auvrait permis de

payer les redevances & hauyteur de 5 {00 000 d2 frenecs par an ... &85t
riainle !

3. RISCUSSION

3-1 Il convient de rappe_sr qu’apres avolr valnement tente de
convainere pendant plus de six mcis la société MC DONALD's de la nécessitéd
de tyouver une soluticn amiable pour réparer le oreéjudice sutbl par les
différentes ouverLures & restzarants, Monsieur Begrnard COLLORAFI s'est
trouvé dsns 1fabl-zatlior dfassigner son fraach-seur pour falre fizer par le
Tribunal ls mentant de za praicdice.

Aucune tenlative de rapprochement ne fat tentée par la socléié MC DONALD s
pendant 1'été, et aux trols audiences la sociéze MC DONALD'= ne dzigna pos
déposer ses conclusions er fit méxe renvoyer lfaffaire au rdle.

D&s qus Monsieur 3ernard COLLORAFI regut les trois lettres de mise en

demeure fin novembre 19¢7, o rohe =
Tribunal Ade. corerce Se JBARIS . par. l'inserpedisive de son nardaraire

drandience, Me Mishel SEVELLTS, pourt faire ceveriyr l7affa-ge Je  plus
rapidemenr vossihle, et cfest lui gul 4 ohtene la date du 9 février 1398,

Py
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3-2 11 sonvient de souligner avec foroe que s1 les trois
sociétds gbéréaes par Monslcur pernard COLLORAFI omt réglé incomplétemant les
radeuances dles ern 1597  (aacune redevance n’est die pour I1es années
antér lenres), ofezt la  tonséquence de 1'exécuticn de mauvaise foi du
contrat par la sscléts MO DONALD! &

Crest ceita sociétd qui esr A 1*origine des difficultés des trols sociftés,
rendant impossihle le réglement complet des radevanrces.

NEMO AUDITUR PROPRIC WURFTTUDINIX ALLIGANE !

Il convienr de sculigner :

- que la 8¢ciété LES BTIMS derni&-erent créée, a réglé ses redevancea pourl
les mols d'aviil, mai, juin, juillet, aonf, septerbre 1997 et janvier 1898
et ne reste devoelr gue les redevances Of actobre, novembre €t décsmbre 1997

- cue la souiélé B & O 8 rzgle lss rodevances pour janvier, fsvrier, mai,
juillet, aeoNOt, szeptembre, 8t decosbrea 1937 et ne resre devolr dqae =glles
des mois ce mars. avril., Jjuin, octebre, novenbre 1607 et danviex 1598

- que la sociéta SEEQCL, la p.us gravenent touchée par La pelitiaque da MC
DOMALD's, n'a réglé que les mois dfasnat, ocptembre 1397 et jarvier 1998,
rastant devalr dix menswalizés.

Creat dire gue Mensiaur COLLORAE T en ga guasite de dirigeant de ces
sociétés, a agl aver a3 plug entibra benne Toi, puisqu’il 2 sccepté les
prélévensnts chague fois qu’ i avait la tréssrerie pour regler les
redevances, ne ratetant  les prélavementsd U lorsqu’ il érait  dans
L'inecapacité de vayer.

Far ailleurs, la somme de 3 EGC OG0 frames de redevances ddes &st
inférieure au préjudice Sfnres-et-déid subi par le3 sociétés SEBOL, B & O

LE3 PINS er pac Monsisur COLLORAFI et incommensuzablement inferieare &
celui qul continue afatre générd chague Jaur.

3-3  SUR LES FTRUTES COMMISZS PAR Lb sncIETE MC DONRLD' s

3-311 msence d¢ bonne foa dans *raxépution du contrat

1 convient Se rappeler gufaux Termes ds troisiéme parsgraphe de lrarticle
1134 du CCDE CIVIL

LES TONVENTIONS
« doivent étre exécutées de boane ol o=

La Cour <e cassaticn a eu 11 sncasion danz ses c¢élabres arréts du ler
décemmrs 1895 de xappeler & DPLOROS du probléme de 1’ indétermination ou

prix, la tzés grande impoctance de Lrarticle 1134 et de son paragrapnes 3.

11 apparait gue la societs M7 DONALD's FRANCE 3 agl A l’egard de lfur de
sea premisrs rranchises avec une intigne rauvaise fol.

Veinement, elle se refugiera dersiere L'apzengse de clauss dlesclusivits.

TOTAL PRGECS) Bl



