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11 est évident ogue 1'akassnce de olausse dfexclusivicé =n'auvtorise pas
n'importe gquells pratigue.

L'esprit du contrat qe franchise doir rester celul d= partenariat, qui
exclut toute organigation d’une  congurrence interne  ou méne  externe,
comstitutive de mauvaise foi et d'zbua de dépendance écoromidque.

51 la secidtéd MC DONAID'S » ‘e droit des se dEvelooper en FRANCE et &
ir4tranger, 41 est évident que cet objectif =e doit pas étre en
contradicrion aves le principe de bonne fo1 qai dolt présider aux reletions
contractuelles et ocossiorner un préjudice aux franchisés.

§% ‘0N poussail jusqu’as covt le raisonnament plu3 ou moins explicite de
MC DONALD'S qui soutient pouvoir cuvrir n'importe o, r'imperte comment £t
n’importe quand, on sbourirait & une auto-des-suction du =éseau, puiscue le
marechéd n'est pas exlecsibie & Lfanfini.

Méme 84 le francniseur &5t =n charge du developpemsant, 11 doit 1l taire
sans que ce développenzal nu.se aux intdréte ligitimes des acherents.

En cuvrant un restavrant ¢ans la zone de chalandise & la sogidéte SERUL ot
4¢ la soci&te B et @ 3 VALLAURIS, et en diminvant le chiffre d'affaires &t
ia rentabiliié de ces deuw entreprises, 2prés avoir mis Monsieur COLIORAFI
danz lfebligatior d’ouvriyr un dsuxieme <astairant a =0 gores défendant,
puig un treisiéma, -1 va 5 ifeacontre &fun ces principes edictés dans le
CODE DE DEONTCLOGYE de FEDZRATION FRANCAISE LE LA FRANCHIEEZ & lacuelle la
socidté MC DONALDfs appartiant.

Article 3 d1 COGE DE DEONTOLOGIE <e 1z FEP
« Le franchiseur doit conduire le uévelvppement de Jon réseau de
points de vente franchisds de maniére 4 ne pay porter acteinte JuX
chances propres de chacun de ceur-ci, 8finterdire tout procéds
coptraire & cet objeqris, tel garun systénme pyramiusl de distribution
illimitee et/ou irecontrdlée w.

Tl apparalt gue la dacisien vrilatdzale da  franchiseur polse malcore
I’ spposition formellemsilt exprimde du franchiaa, d'attritucs un Jouveau
reastaurant & VALLAUEIS A& un autze ifranchiszé situé plus ioin en temps et an
espace, est également une faute cortrsckuelle qui =ngage 1a responsabilité
du franchiseuvr, La société MG DONALD's.

Elle eat da surcrait er coatradicticn awvec l'usage ancien cans le reseal,
sur lequel 1z societé MC DOMALD's gemble &tre cevenuie unile.éralement,
4’ attribaer les zestaurects aux fraach’sés 1as plus veisins.

Sans doute, le fait gue Monsieur Patrick OGILARSKI, fran¢hl=é e CANNES, =
socupé pendant plusieurs années de hisutes fargtiorns dans la hiérarchie dg
"a sosiété MC DONALD s, n’es: nas erranger a la feveur qui lui a &té faire.

.11 apparalt que la stratégia de ters¢ brilée, dfcuverture B tour va,

{certaing ont parid dz vietnamicaTien) gue la secidté MC DONALD's développe
depuls guelques snnées, rn'gst D33 conferme 3 3 esprit du cortrat at esl de
sureroit en contradiction aves los docurents prévisionnels yu’elle remet a
chacun de 8se3 frinchizés, epres n-e étude ds marche.,
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Il sonvient de rappeler en effer cue si le chiffre d’'affaires prévisionnel
pour la sociéLé SEBOL a €té atbeint (st méme dépassé grdce auw travail
acharné de Monsisur COLLORAFI puisgu’ii a atteant en 1934 27 00C 000 francs
aw liew de 2C Q00 000 francs prévisionnelas)j, ce

=hiffre dfaffalires eat
redascendy & 11 B00 000 francs =n 19397,

De méme, il & été promis & i societé B & O un chiffre dralifalzes de
20 000 00D francs {tatalisés sur dix ans & 705 millicns) et & 1'EURL LES

PINS un chiffre d'affaires de 13 200 0QCQ2 francs {totalisé sur dix ans 3
142 348 Q00 franca).

C’est done un total de 22 030 (00 franc= gu'en vitegse de¢ gqroiciére las
treis rest aurants cevaigat atteindrs

geilon les conc usions méme: de la  scoietdé MC  DoMREIDYa, le chiffre
“raffaires de la derniére année est ds 31 000 00C franos, soit &0 % Ze
cette prévision.

3-4 SUL L' ANALYSE DES BILANS DE3 TRIIS gooidtés SFR0L, B & O,
T BURL LEZ FINS

B la suite de lz mise en demeure Zzitz pav 1a zocists MC DONALD S aux Trois
socidrés drfaveir & reglar les  recevantes, et sachact 1/ impossibilité
économique ot finameidre d= las régler wu lutégralité, Mongicur Berrard
COTLORAFY a pris les devant3, et a =onfie a4 Mensieur Robsrt GANDUR, EBExpert
judiciaire seréé par la Cour de Cassation, le soln 2/établir un rappozt
eshanstif et objectif sur 1l gvelu=ion de ces socidbés Zepuls l'origine.

Ce rapport €st édifiant pulsgwe -

- drune part, il démonte le wécaniswe implacasle de 13 stracégie de
M ZONALDYs fondée sur la limitation d’ouverturs des peints de vente par
les anciens frarchisfs, de .a Llimitaztiorm des chiffres dfaffaires de ceex
¢i, tandis eue paralllement le ohilfre Jd7affalres de la sociéte MC
DONALD' ¢ FRANCE augmerte réguliérsrment et puiassmment {+ 24 5% @n treis ans)
par suverture de fouveauw reSSEULELLS.

Ce rappcst dont il gera fait etat plus luin pour calouler le wrajudice, &,
sur la demaade de Monsisus Berrard COLLORRFI, ertrepr-s de déverminer les
loyers &bt yedevances versés 4 MO DCNALD's gul sersient suppurlables par lss
sochétés SEBDL, B & O et LES FINS.

fgs conclusions sont éloguentes, puisgue, si

- la société SIEOL versait 726 000 frencs per an au licu de 1 800 0CO
francs HT de redevanses minlmun,

- la esociété B & C la somme ds 1 172 QU0 franss 2u lieu de 2 26 CO2
francs HT

et lao soeiétée [ES PINS une somme de 1 034 000 francs au 1jeu de 1 200 oocC
frangs HT

ssit au tobal une serwe de 2 932 (00 frances auw llsu de & 180 020 frarcs
annuels, les dires sociétés
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« nfatteindraisst pas un résultar comptable pusitif, lsa résultats

des dites cociétés étant respectivement des pertes e 454 (90 francs
240 600 francs et 100 00G francs, 3oit &au taral @24 GO0 francs. »

On peut cone dirs que la redevdics caiscrmable que la société MC DONALDY &
aurait dn proposer (comme elle Liavoit fait dans gon prinsipe par lettze du
+2 février 18597), =zurait ¢t &trs da

2 982 0000 frarcs - 824 30C francs soit 5 1568 000 francs, 4 mavolr

- povr la sosidte SEBOL. .. 252 Q00 francs HT
- pour la socigzé B & O ... 532 (G0 francs RT
- pour ia socciété LES PINS ... 934 000 Zrancs HT

On peut trouver 4zns ce rsius de ndgocler et de cucharcher une gelution
pour serrir Monsieur Bornegrzd COLLORAFI et 3@B greiétés de 1'ornisre dena
laguelle czn 1faveit plonge, UrA faute complémentaire oonore Lfesprit du
contrat ewécuté de mauvaise Io.

3-% 2UR L' EXPLOITATIOK RBUSIVE D'UN BTAT Do DEPENDARCE
ECCHNGMIQUE

T] ~envient de rappeler gu'aux termes o= Verticle B da 1’'erdennance du ler
dacembze L5986,

« mst prohibéc dans les méues conditions }exploitation apusive par
une antreprife ou un FIoUpe ?reatreprises

1} d'une positicn demisante  sur la marché intérieur ouJd uiig partie
substantielie de celui-ci

2] de l'état de dépendance feoromigue (an3 lagqueile 56 rrouve 4 son
dgacd une eptrorpise cliente cu rournisseur gui e dispose pas de
solutiors dguivalentes.

Ces abus peuvent notamment -ersist=r en refus de veite, @n vente lide
ou en cenditiens de vente discriminatolires. rinsi gue dans la guprure
de relations commerciales dtgblies, su seul motif gus le parteraire
refuse de se soumelirze 4 des conditigns commerciales injustifiées ».

11 zpepareit évidert gue 1fartic.e 3 de .'urdonnance du lor dénembre 1986
¢gt applicanle en '’espace

pulsgue

- i1 existe wne pos-ticn omirante de 1z saciétd MC DONALD 2 sur le siarché,
qui représeate plus de 79 % de: restaunrants spécialises en Hamburgers

~ gn état de dépendence &coriomlisue entre i3 socidéTe MWD DONBLD's el le=
scclétés concluantes

_ les dit=s sontérés ayast signéd des contrats de lozation-garance, ne
dizprsent pes de solutiors gynivalertss, et ce drautant ples gue le contral
leur interdit gfoute phssibilits drexnlciter le fons <'ane autre fagon que
conformément acx normes MC DONALL' 3 '
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Il est son moins evident que la rupture des relations commercisles étanlies
qui vient de survenir par la résiliaticn du contrat, est un akbus au sens de
1tazticle 8, Monsieur CCLLORATI et st sociétés refusant de se soumettre a
4a5 condilions commezciales injustifiées. 2 '

Les conditicns commercisles Ifzites aux soceibtée dirigées' par Monsleur

Bernard COLLORAFI sont pasticiliérement injustifises, notemment celles gui
ont été faites & la seuxiame societd, is socliéce B 50 e & la sogiéce EURL
1,58 PINS (qui n’avait pas la possiblilits de les discuter) '

Ex effet, Momsieur Bernazd CCLLORAFI, du fait de 1la s-rat&gie initiés par
s oociété MC DONALDY s 4'ouvertures tous azimuts, nonobstant ) intérét des
franchisés en placte, n’avait aucune autre'soluh;on'que'ﬁe g5 seume-tre. ou
se dénettre. g o - T

Crest d'atlleurs c¢e gue vient de décider la C:u#'de cassatiGE£ P3r*U“ arcét
du "6 décembre 1327 rejevart le woorvol fomme psr la. saciété PRODIM {groups

PROMODES] contre un arrét gendu le 5 octobze 1335 per la Cour. d’appel de

ROUEN, au protit ces sansorts DUVAL.

Le Cour de cassation confirme qua 'l'artiélﬂ f-72 e 1'zrdonnance du. ler
decemcre 1986 =3t bieh applicable A des reletions satre franchisewr: ‘et
francnises, NCTammEnt _orfsqus 12 camtrat de franchise st accompagné d'un
contrat de losacisn-gérance. ' :

3-8 | SUR Lk EEGILIATION ABUSIVE DES CONTRATS PAR LA SOCTETE
MC DONALD' 5 : : :

Sous le prétexte gqug les societés SEECL, B & n et EURL LES PINS n'avaient_
pas réglé lfintégralité des redevances pour 1997, mais ssulement.

partiellement, 1a société MU DOMALDC 5 a4 cru develr les nettre en demeure

ot snsuite rési’ier les contrits, ea irvoguant lz clause de résiliacion

préviue dans ceux-ci.

11 eat évident gue la sociste MC DCRALD' 3 re geul invoquer 53 propre
« turpituds » alors que o'est eils qui ast 2 1'prigine de la situaticn, du
fait dp sa déaolzian stratéqigue et unilaterale A puveir des restaurants

Gacs la zone de chalandise primaire de la sccléne SEBOL.

Crest gile mul a provogqué lrefisndrement da :hiffre'ﬁfaffaires et de la
rentabilits de la société 3IBIL puis ensuite de ia gocigté B & O

Elle est d4donc entierement responssb.e du  hon paiement pertiel dsgs
radevances et ne peut invoguer c=z notif poor résilier.le conbret.

11 convient g£e la débcuter purepens et gimplenent de =3 demande dJe
rbsiliation. ' -

I1.convicndrait en tout &£at ds cause .
- de suspendre 1'éxécution de la cianse résolurecize

- d'sccarder aux asocittés sencluertes  deux ars de délais pour régler leers
dettes pamenées 4 une eadevance surpsarkapla éconcmiguement

Pyg:
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- de fixer lz redevahce spppoltakle A& :

252 000 francs pour';a_scciéué £E50L (deux cent cinguante deux mille]
$32 UO0 franes ponr la soci&té B & O (deux cent trants deux mille)
al4 00 fraucs povi la sociétd LES PINS (nent cent trenta guatre mille)

et/ou de rommer tel expert gu’il vlaira aa ~ritunal de déslgner pour lui
donngr lsz dlémerts permettast de statuver sir L& redevance raissnnable

Ay

KLY T SUBSIDIAIRENENT

AU cas ob le Tribunzl estimerzit qué la clause peut jouer, -1l a'en dirait
Fas meirs que cette resiliation doit. éire prononcée aux tcrto et griefs de
la secidré WO TONALD's gqui gzt & llorigine da rone-paisment des redevances
par sas décirzions stratégiques incoasiqérées. ’ - o

Gutre la réparation du préjudiceé qui sere Aéfin. si-desscus, il conviendra
dans ce cas d’enioindre & la sorieté MO DONALZ's ou Toute Societé qul

reprendza2it les restaurants, par exerple la scoléte MC DONALD'= NICE, de

reprendre la teotelitd dn ersonnal Zes trois saociétés SEEQL, B & O e LES

FPLNS, ainsi gue le psrsoanzl du SIE SCDEVZL gui assurs la gestion. financierw

des trois reatgurants,

21 convient pour ie Tribunal de dire gne led soziéré SEBCL, B & O et 17EURL:

LES PINS étaient sn dreit d’opposer lf/esception nom adimpleti contraclu &t

done de ne pas viglsr tsut ou partle  des ‘yedevances, pulsque leg
obligatlans cortracrées par la sozilind Mc-zoNALb*s'n'e:aient pas execubées
de bonre fol. . R

En teute hypotnése, il convisnt pour le Tribupal de cengamner le société MC

DONALD’ 8 & réparer le préjudice sukbi par les t-ois socidtés et par Monsieur
Bernzrd COLLCRAFI. S ' _

4. SUR LE PREJUDICE

11 convient de rappeler qus Menslesr COLLORAFI @ été¢ mis cans 1iokligaticn
srassigrer la société MC DONALD’s le 26 Zunin 1697, soir deux mole aprés
1’ guverture du restasront géré pa;-ia stciété FEURL LES FIN3 & ANTIDEE NORD
ot du restaurant gerd pay monsieur SIZARGKT & VALLAURIS. ' '

Cette &ssignaticn I=it sSuite & 17 &chec  des pourparlers gue Monsieur
COLLOFATT & temté de nouver pendent les derniers mols de llennde 1886 et le
premier semgstre 1987, ' : :

A cette épogue, Monsicur Beinard TOLLORAFT ne conpaissait pes 1'ampleur de

iz ecatastrophs et avairn évalaé sor prejudice sauf & parfaire ou = diminner.

Pg:
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Comrye il a &té§ irgiqus plus haur, Monsieur Sernard CCLLORAFI a consulte
ora’ament & la fin ce l’année 1957 puis par lettre du 8§ janvier 129f
Monsieur Rokert GANDUR, Expert 2gréd préds 1l Cour de cas3ation, sur les
points suivents

« - dvalusr au ler Jjaavier 139§ 1‘impact ode lfouverturs des
restaurants MO CONALDY:= ANTIBES NCURL &t CQUEST et de VALLAURIS sur ies
chiffras a’affaires er les résultats de la scciété SEBOL exploitant
du resktavrant d’ANTIEES, Certre commercial CARREFCUR;

- évaluer au ler janvier 1383 I’impact de lfouverture des gpejtaurants
d’ANTIMES NUEST er de VALLAURIS sur Jle chiffre d’affsires et les
résultats de la so-iété B & C cxploitant le restaurant ANTISES NORD

-~ auterminer Jes loyers et redevances versés & MO DONAIL's
supportables par les sociétés SEBRCL, D & O ¢t DES PINE

- chiffrer les élémernts du préjudice subi par les sccidtés SEBCL, B 5
O et LES FINS cdu falit de la résiliation des contrats, faite 1e 2
janvier 1998 par la sceciétd MO DONALD'S en capitalisent la perte de
marge brute dfautotfinancement (MEA) pour lg durée iestant i courir
3ur les contrars. »

Monsieur TNobert GANDUR, apréa s'8c»s rendu sur plare, 4  exdning  les
documents oui lui ent é&té Fournis par les trols soclétés st 11 fair les
chservatinns suivantes

g=1 Ranpel [(pages 2 & 4)

Apres Avolr rappeld Gue les redévances ae mase forfaitaizes prévues dans
les treois seatrats, =insi gue les prévisiocng Jde chiffres draffaires. Il
note

« gue pour 1997, zremigre année pleine d’exploitatiar, la secidté B & O a
cdalisé un chiffre d'affaires de 13 500 000 £ranes), seulement inférieur
du tiers aux prévisions et devra enrsgistrer uné perze newre de 1 200 000
francs

- gue le premier exercice de lz scclsté LES PINS ne compte qus huit mels,
~ar l& restaurant <'ANTIDES GURST a &td ouvsr:t «& 23 &wril 1987. Son
chiffre dfaffai-es est de & 400 V00 f£ranes soit une <endance aacnuelle de
5 200 000 (au ligr ce 13 000 €00 franca prévus, tandis gue la perte
subie sur 163 heit mois  desvs-zit atteindre 440 000 francs.

11 poécliae alers,

« Constatent 1'effondrement du chiffrs dfaffaires de la socidré
SEROL, {de 24 700 000 francs & 2935 4 18 300 000 franes =n 158&
at A 11 7090 008 franaos en 1647}, les forts é&carts entre 18F
previsions J'expleitaticn rzmises par MC DONALD's lors des
suverturas o ANTYEES NORD et a2sT e+ la 1éalite, l17absence de
rentabilité des rrois restaugants gréz ot les difficultés
financiéres gqQul S‘ensuiveat, Meonsieur Rernard CULLIORAFI z’esl
intarrogé sur 17srigine g fee diffirultrés efL sur les pailietifs 3 y
&pporter. »

Py:
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et raprells que -

« La société MC DONALL’ ¢ FRANCE vient de résilier le 2 Jjanvier 16§98
le3s trois portrats, faule pour les sociétés ce Monsieur CCLLURGFT de
pouveir henorer intégralsment les redevances contractuelles ».

q-2 Caractiristiques de lfactivité (pagss 5 a %)
Le consultant neocre alors que !

« Ce marché ast dominé par les deux enseignes, MC DONALL'S et QUICK;
il ge dévelorpe davantase par l'exrensicn du nembie de peints de
vente gque par I sugmentation du chiffre dfaffaires uritaize dés
restqurants oalstants, donc la maturitdé est atteinte au boutr d’un &@n

dfexploitatior.
S3 MO DONALD’S = wy Son chiffre d'affglyres Froacads. o e¥bloitation
propre, comms 5 Jovstion geranc = : (117 4

8.4 milliards s 1897 ¢+ £S5 %, ofest gpéce 5 ]'avomentation du
ﬂﬂmﬁﬂﬂJﬂﬂLﬂfﬁ*ak:ﬁﬂ;ﬁwgﬂi_ﬁhﬁxﬂ__ﬁ 355 3 530 ¢+ V8 $), tandiz que ls

f+ 1 §3 i en ‘Jl’iE!!

__Et_ﬂQBQ_Q,_JﬂE_£ﬂAE;Kﬁ_ﬂ_ﬁ&£ﬂ¢ﬁﬂhﬁ_ﬂzﬂxﬁﬂﬁﬂlﬁﬂﬂﬁﬂmmﬁﬂh_ﬁﬁl_lﬂiﬂlﬂ
et _pedovances verseg DS E Tes tocerairer gErgpks reposgc  osulrl

.I_a.ugmﬁnu.t.sz.__d_mmx._i‘:‘s ¥es-gurants e noa sur celle du chiffre

dacalises soit spr deg sites dusgy a_;Q;:; |B£EEEQEtI soit sur des

Zarchés Qont  les resraurapls. exiSténis  ont otteint un . chifize
d'affaires estimé oprimal par le bailleur, »

Dans up tableau trés précis, Monsieus Regert GANZUR montre

* que dans les ALFES MAPITIMES et le VAR, le rombre de restaurants est
passd da seize ¢n 1983 & viagr~huit e 1597

4+ gue le chiffre dfaffsires total est pzssé e 270 OGO 000 francs &4
£15 000 000 francs soit une sugmentatiscn de 14,81 % en 1334, ce §,68 % en
1995, de 5,58 % en 1998 et de 15,60 % en 1397

tandis gue 1la chiffrc dfaffaires moyen par restaurant est rasaé de
16 87k 000 franes er 1033 4 18 235 000 francz en 1934,

Il en conulut gue
pour plafonner & 1F RBS 030 frencs en 1955
et régreager & 15 E€7% U0 francs en 1996

et & 14 821 00C francs d{(gquat=rge mililions huit <enc wvingl et un mille
francs) en 1387,

Pg:
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11 en caonclut qgue :

« L7évaluricn du shiffre dfaffaires de= regtaurants dits
« voupmrables » selsn la définition de la chaine &t ©&, quel que szit
le périmétre rotenu, natienal, régional oo lacsl, est marguée par une
quasi stagnation en 1934, une hausse e 1 & 5 & en 1953, une forte
haisse en 1596 dile & la crise de lz wvache folle (& & & ¥ et uvne
nouvelle stagnation cp 1997 (de 0 & 1 %), «e qui expligue dfaiileurs
que les prévisions de MO DONALD's FRANCE lors des nouvelles
cuvercures fassent état de chiffres stabilises aprés vn an. »

Aussi, le Cersultant précise-t-il gque pour analyser les restauranta
exploités par Monsieur CCLLORRFI, il eonsiderera que 17 évolution du chiffre
Q! affaires aunrait «tt suivre, sauf modificeation du mazche local, celle des
teslaurants ce l’enseigne comparables des ALPES MARITIMFS &r du VAR,

-
!
w

EVALUATION DE L’ IMPACT DE L!OUVERIVRE DES RESTAUSANTS MO
BOMNALDF 3 NORD et QUEST &7 VALLAURIS EUR LA SOCIETIE SEEOL
(pages 10 & 25)

Aprés avolr raprelé dans un tzbleau le cniffre d’affairas mois par nols 2t
annfe par année,

1993 ... 27 488 508 francs

1294 ... 26 963 BAC francs
1395 ... 24 £33 839 frarcs
i9%6 ... 18 303 795 francs
1897 ... 11 654 €452 franes

il représente par un graphigue extodémement parlart la catastzophe survenue
a partir d'octobre 1976,

Monaieur Ropeyt SANDUR  évalpe 1fimpact e l'ouverture de QUICK a une perte
de chiffre d’affaires ds 3 702 230 franes.

Tl évalue la parte de chiffre d’=zffaizes de SEBNL doe & lfouverture du
restzurant de 13 société B & O en octobre 1989€ a 1 803 610 E£rancs, et celul
de 1997 40 aswsx cuvertuzes dfANTIZES NORD (B & OO o= NQURST (LES PINS) et
de VALLAURIS (franchisé Petrick GILARSKI) & 7 618 056 francs {(page 21).

En ce qui concewne la rentebil_t&, il presise :

« jusqu'en 1996, szit m@me aprés l’ouveriurs dyp QUICK, le seuil de
rentabilité etzir infériev: au chiffre d’effaires, cfgst-d-dire que
1a soniéte demeuizit bénéflsizire. Eg 1307 - melgrs leg éconamiws de
chorges fixes. ..quiMw-.ﬂ.e
rentabilite =t ainsi de Jimiter le= ported. = la chiffre dfaffaires
est _devesu inférjecs au geuld de renTakbilires rendant  les tas
inéuitables. z ipage 22)

Rinsi, il résulze des <alruls de Monsledr Robact GANDUR gque la scclets
§EBOL & perdu 1 307 510 ZIrancs Jde chiffre d'affszires en 1594 (ur miilion
hedt cent trois mille six eent dix franzs) ot 7 §L9 0%¢ francs en 1997
(zepz milliens six cent dix nenf miile cinguante six franes) du foit de
1fpuverture <o’ ANTIBES NORD (ern ocbobre  199E) ct ATANTIRES oUEST et
VALLAURTS (en avecil 19371,
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Les chiffres d'affaizes de  SEouL sursiant 40 Stre (l7incidence de
1'ouverture du OUICK érant pria en comptes) de

- Z0 199% 403 francs an L950&
- 19 273 T&5 fzancs en 1%%7

La perte de marge brzute liee aux puvertures o' ANTIEES NORD, ANTIBES OQOUEST,
&t YVALLAURIS a et de

- 557 £80 frxanct en 1006
= 3 977 314 francs en 1997

4-3 EVALUATION DE L'IMPACTI DE LTOUVERTURE ZES RESTAURANTS
DFANTIEIS QUEST ot de VALLAURTS 3UR LA SOCTEITE B & ©
EX2LJITANTE DU ERESTRAURANT I’ ANTIBES NORD

En reprenant le méme calcul poor la saciétd H & O, Monsieur Robert GARDUR
estime :

gqus la peérte du ¢hitfre d'affaires suble paxr B & O du fain dg 17ouverturs
4Y ANTIBES CUEST ef VALLARURIS est de 12,32 % solt 1 35C 000 frcancs

Ltimpact sur le résultat peut §tre estimé & 315 LOU trangs

-4 DETERMINATION DES LOYERS ET KEDEVANCES VERSES A MAC
DOMNALD' S SUDRFQRTLBLES PAXR LES BOUCIETRS SEAMT., B & O RET 1FRS
PINS

Le consultant précise

« Le nivegy des lopers et redevasncess de base présumé supportable est
celui gqul permcttrglit d'atteindre, aprés remboursement des annuirés
d’emprunts ern carital, une marge brute dfautofinancemgut rulle,
erost-d-dire sans dégrader la sitrvation financigce.

Ces loyers et redevances de hese supportables sont gs:

- 736 €09 francs pour SEBOL  concre une radevance minimum
actuells de 1 00 0G0 £rancs,

- 1 17Z 000 francs pour B & O (contre une redevance minimum
aztuelle de 2 240 200 frarcs

- 1 034 000 franes pour LES PINS (CONCIs  une redevance
artueile de ! 200 660 francs] »

Il ajoute

« JBE SOULIGNE QUE £25 LOYEZRE ET EREDEVANCES 2FE BASE SUPFURTABLES RE
PERMETTENT PAS D*'ATTEINDRE UN RESULTAT COMPTABLE POSITIF [ 3@ LES
REDEVANC=S $F BASE ETATENT RAMENEES A OFS MONTANTS, LEG RESULTATS DE
$EBOL, B & 0 Ef LES FINS IDERAIENT DES PERTES DE 484 (UG FRANCS
(5C80L), 240 206 FRANCE (3 & O ET 100 C0C FRANCS (LES FINS).
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POUR OBRTENIR UN RESULTAT COMPTABLE NUL, LES LOYER3Z ET REDEVANCES DE
BASE DEVRAIEZNT ETRE RAMENES RESEECTIVEMENT A 252 000, 784 000 ET
G349 (000 FRANCS »

4-5 CAFITALISATION DES PERTES DE MARGES BRUTES
T AUTOFINANCEMENT SUR LA DURKE DEIS CONTEATS RESTANT
NORMALEMZNT 4 COURIR

effectuer ces calculs, 1g 2onscltant & prog e comfte les pertes de

mzege Diule dfautoflinancemenl sulvaales

« FOour SERCL iz perte (e marge sur coOf varisble, apres deéducticn des
économies de charges fixes (estimdes povr 1937 & 1 313 000 francs) {un
million trois cent treize mille franc) consécutives aux opuvertures
G7ANTIBES NORD ot OQUEST ot ge VALLIAGLTE.

5’y ajoute la perte de marge sur ceals variables supplémentaire Zue
devrait gsublr SFBOL de janvier 2 avril 18%%8, le chiffre dfaffaaizes deo
janvier & avril 1487 nfayant pas £té affecté par les cuvertures fin
avril 1557 J*ANTIBES CUEST de des VALLAURIS

Cette perte de margs est avalude & 10X UUY Iranes (cent deux mille
francs; pour ung perte ds chiffre dfaffaires de 342 000 francs itiols
cent: gquarsnte deux wmille Francs (chiffre o affaires de janvier &
gvril 1857 x 9,05 %) affectés d'un taux de merge sSur ¢oft variable
de 30 #%

- Ppur B & © et LES FINS le différence cntre la marge portgée au
document preévisicnnel remis par MC DONALD'S 3 Meonsieur COLLURAFT Iors
HWe la signarure des cartrats de location gerance, et les marges
rutes dfavtofinancement prévisionnelles pour 1298 telles que
calculédes &u paragraphe precedent

pDu  fait de la modification présumée définitive des zones de
chalandise des sociétés de Monsieuvr COLLORAFI, 172l censidére qué ces
pertes de macge avaient un caractérs rdcurrent Jjusgufau terme normal
des contrats de lccation gérance,

Pour la durée «’actualizacien, j'ai zretenou le nombre dannges [(ou
fractions d'annéas) restent & courir jusgu‘au  terme nparmal  das
contrats de leoecsrian gérance. Four LSS PINS, countrat dornr 1e terwe
noimal est le 28 avril 2900 et qui geutr étre prolongé & lz seule
initiative du lecataizre gérsnt jusgu’zu 28 avril 2017, F’a2i retenu le
nombre dfanndes (ou Fraéctiond o’ anndas) rescaat & 2courir  jusqu’d
cette derniére dacs,

Pour aothaiiser cas pertes, j’al adopté un tzux d'actualisaticn Jde 8%
correspondant au taux actuel des emprunts dfetat & long tesme (plus
de dix an3g) goit 5,80 & avgmenté d'une prime de risgue de 2,20 3

Py: 18
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gn  régulge la capitalisation des pertes de mazrge  brute
d'aut ofinsncementdas conLrats restant & courir, port€ées su tableau
suivant :
SEBSL ¥ & LES PINS
- Parta e margs sur colly vdrlables
{sous déduction deg &conomies de
de charges fixes ... 1 415 o065
-~ MBA prévasiornelle MC DONBLL'S ... ga1 Gag 257 000
- MBA prévisiornelle 1388 .., {1 34& n0a) {381 000
- Ecart de marge brute dautofinancament 3 230 20C 1 318 coo
— Noembye dfannées restart 3 courir
Jusgu'au terte du contrav o
locatisza gérance ... 9,58 158,73 18,32
- Coefficient de cepitalisstion
{teux dfactuzlisation 5,02 3) 8, 97576077 3, 37521788 10. 20365778
- Perte U écart de marge
capitalizés ... G.576.354 22.194, R 13.244.734
45.620. 651

on pect donc considérer gue le préjudice subi par chacure des sociébées, du
[ait de 1a résiliation fautive des contrate parc la 2o0ciétd MO TDONALD's en
cate du 2 Jjanvier 1998 ezt é&gsl & la capitalisation des peries de macges
brutes d’autofinancemsnt sur la curée des contrékd restant nosmzlement &
COULir, & Savoie

- Scoiété SEBCL ... 9.576.354 francs

- Scgiglé B & © 22.15%4 563 francs

- Sooi&té LWS PINS ... 13,244,734 francs

4=6 SUK LE PRESGIZCE SUBI ESRSOUNELLEMENT PAR MONSIZUR
COLLORAFI

Monsieur COLLORAFI ezt un des franchisés pioaniers ou rdacau MC DONALD s,
puizgqufil est le iBéme franchiad et qu'il a cuvert g 45éme restaarant.
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Pendant toute ga vie prefessionnglle au service du rdseau MC DONALDC =, il

n'a su qus des lonanges, que des bonnes rores QUALITE, SERVICE, PROFRETE.
Aucun reproche ne iul a &té fait pendant dix ans.

Brusquerenl, on tente de l/écarter du résésu une premiére fols en lai
interdigant de venir au corgrés de MARXAKECH le 27 juin 1897

Puis, alors qufil demande insramment 2 ce gu’une solution 4 son prolicme
soit trcuve, la sociécé MC DONALD'S le met krutalement en demeure de régler
des redevanges qu'elle sait parfaitement qu’il ne peut regler.

Sanz lui laisser -= répit de la « tréve des confiseurz », L& sccieté MC
DONALD’ S résilie le contrat un mois ot tepis jourg ouvrables apres la mise
an demeure.

T2 socciété MC DONBLL'C nfhésine pas, alors su'elle nfa pas conclu devant le
Tribunal, qu'elle nfza pas encers demande la résiliatior du contrat auw Judge
compatent, & gignar avec une de sas f-ljales un contrat ue location gerance
el a le publier dans un joarnal dTannonces légales, ainsi gue l'avis de la
résiilation oui n'a pas =ncore #té prononsés par 2z Triounal |

Pour parachever 1a atratégils dfeéviction st de dénigrerent de Monsiear
COLZORAFI, on le montre ¢u doigt 4 l’'cnsemblie de réscau par une cirtulaire
en date du 14 janvier 1998, alers que le lepdemain, e Juge nas référés
refuse d’entériner le goup de forme de MC DOMRID'S et ienvole trés
légitimement au Juge du fond.

Cn A6 traiterait pas comme ¢éls un vieuw serviteur .

encore meins un comwergsnt indépendant gui oa régls ponctueliemert depais
dix ans so= redevances & hautedr de 42 276 0(C francs [A comparer zvec les
profits nezs de vonsteur Sernard COLLORAFI de 400 000 francs et ses
salalres de 4 740 Q00 francz pendant la méme péricde).

Le préjudice moras ds gernard COLLORAYT es- immense, el ne peut étre réparé
gque par 17allocatien d'ure soume de 2 GO0 000 £rancs (deux millions de

»

francs) 4 bLitre de dommagss et Intéréts.

Il sarait inéquitable de laisser & la charge des sociétés SEBQL, B et ©, BT
TFE PINS, ainsi ygu'z Monsiewr COLLORARI les fralia irrépétiblas gue leur
oocasionne la poésecte procédure. Il cenvient 8n conséquence de condamnér
1a assmciété MC DONALD'S 3 verser ta fomme e 100 000 francs 4 chacune des
sooi&té&s ainei qu’a Monsieur Berrard TOLLORAFI

PAR CES MOTIFS

Donner acte aux as5cigrés concluantes et & Monsisdlr Bernard COTTORAFI e
leur 2¢eoyi pour que la jenction de 1finarance diligent®e ls 30 Jjanvier
1998 & la requéte de le société MC DONALD'S FRRENIE conzrs la société EURL
LE3 FINS soit jaiate & Ll'inszance gque les spciétés SERUL, B & O et
Monsicur COLLORAFI ant introzZuite par assignarion du 28 Juin LEOY

Dire et juger gJue L@ société MC DONALD'E  n’a pas exécutd de bonne fol ses
cbligationrs résultant ¢@3 contrats sigrnés avec .es sccléteés 3BE0L, B & O et
LES PINS

Pyg: 12
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Dire et juger que la scciété M DONALD' 3 a resiliz azmusivement les contrats
“e location-gérance, la non-paigment partiel des eedevances &tant o490 2 ea
propre faute

Jire et juger zue les socidétaés SEBOL, B & ¢, et LES PINS étaient eon droit
d’opposer l'eaception non adimpleti contractu, les contrats nfayant pas eteé
exéeutés de bonne fei par la sccid-& MO DORALD' S

Dire et juger que la sociécds MC DONATD' S @3t entiérement rescorsat-le du
nor-paiement partiel des redevances en 1997 et re peut invoquer ce motif
Four résilier le gentrar

La débouter puzement sbL simplenernt de sa demande en résiliatien.

suspendre l'exécuotion & _a clsuse régsliutcire st accorder ausx scciéteés
cencluantes deux ans de #élais pour TEqisr levrs dertes s1r Ja hase Z'wne
reievance caisonnahle

Fixer la redevance annuelie supporcakis 2

- 252 000 francs HT pour la société SSROL
832 000 franes AT pour iz sccidtéd B & O
. 334 000 frapnes HT pour 1z secisté LES FINS

Sumsidiag ,

nhormer Lel ExXpert au’il pleira mu Tribunal He dezlgner, pour luil denner les
&léments permettast de statuer sur la redevance raisonnable

Iréz sucsidiairement,

dans le cas o) lg Tribunal estimeraic que la =ésiliacisn est ncguise,
prononcar la résiliation sux torts ot griefs de 1a sociébds MC DONALD? §

Condamnsr en conséyuence & sucidté MC DONALD'S & verser -

- 4 la socidté SE2CL, ia somme Ze ... 8 600 0037 E£rance arrondis
{nauf mi.ligns six ~ent mille francs)

- A la société B & O, la somme & ... 22 200 000 francs arrondis
{vingt doux millions deux ¢ent mille francs)

= & la soclébd LES FIN3, la sorme de ... 13 250 000 framecs earrondis
(treize millions deux cest cinguante mille francs),

avec intéréts de droit au jour du lugement

njoindre & la scci8ts MC DONALD'S ou toute socifté gus reprend-=ait as
veatanranrs, de reprendrs la totalite du personnel des trois socidtds
SEBOL, B & O er LBES PINS, zins:i que le pecsonnel du CIE SCDEVA qui &assure
la gestion financiére des tyois restaurants.
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Lire ef iuger gue los sociérss SRROL, B & 5, ar 1Z5 PLN5 gérdes par
Mengieur Bernard COLLORAFT pourront continuer & exploiter les fonds Zs
commerce de restatraT~icn jusquta ce qu'elles aient pergu l'intégralité de

1 indemnization ds lour prajudice

Débouter a gogidrdé MC DONALD'S de touces geg demandes, fins et conclusions

Cordamner en toul état de cause et quelque sglt la solution donnée au
litige, la scciété MC DONALD'S & verses 4 Monsieur Berngrd COLLORAFI la
$omme e 2 000 000 franes (dsux millions ce francs) & titre de dommages
st lntéréts pour la préjudice maral d'cres er déia causé.

Condamner la société MC DONALD'S 4 verser 2 chacune des sosiécés et A
Mongieur Bernard COLLOFAFL la somne de 100 Q00 francs au titre de
"article 70 da NCEC

Cire dque Ll'indemnize & ce bLitre sara majorée  da mertant  de  droirt
propertionnel des huissiera préav: pary 1farticle 10 du tarif de ces
cificiers ministérziels, =i la décision & intervenir ne fei: pas l'abijer
d'une sxécutien spontanee, nécesslitant ainsi de recourir & un huiszier pouvy
le receuvrement. de lfencsissement des sommesn dies

Condamngr la société MC DONALD'S zux ent-ars depens.

Jrduonier 1fexécuzicn provisvize du ugement 2 inrerverir et notamment aucz
le versement du montant des Frijudices, Monsisur COLLORAFI ot les sociétés
demanderesses devant Stre autdrisées 3 ak quitter les lieux quz lsrsgufils
auront &7é indetnisés,
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