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Monsieur le Président VASSEUR

Joan-Pau] CLEMERT ' lere Chambre
Voo B Tribunal de Conswerce de EFARIS

o FPALAIS DU TRIBUNAL
Ry . quai de Corse
75181 « PARIS CEDEX 04

Arne-Yare DUSUCH VALLUST

faris, ie¢ 30 mars 1998

R f . Sociétép SEBCL, B et ©, LES PINS
et COLLORAFI
¢/ Sociaté MC DONAID' S
RG 97/06246% RG 28 010823
pELIBERE TU 16 MARS 1898

Monsieur le President,

Cr'est avec une grande surprise que Je recois La  lettre gue mon confre-e
Jean-Marie LELOUP wvous a adressée le 74 marz.

11 s°éronne que je lui ai remia Te iundl 16 mars avant votye délibere me
répunye & ses conclusions de plus ae vingt pages Zuifii m'avait ad:essdées
gen fin de Jjournée le 10 ma:ss, solt <ing  Juurs avant l’audience,
accompagnées 4’ ur volumingux rapport e 52 pages cmanant de Monsieur Alsin
HUSSON DUMOUTIER, anc.en Expert judiciairs.

Déia, ogs conclusions officlelles, momililant tex sconclusions otfficieuses
qufil mfavait remis lors de 17audionce de vaferd, re furent adressées le 30
janvier, aleors que l'audience étaiz prevue pouc le 9 févricor et que dans cc
délsi de dix jours, j'al immediatement repodndu

L Ceci étant dit, je zéponds bridvaonzat & ses
obsercvatioos.

1-1 1; es: evident Qqua La _iéce T5 {écat ¢esS peries en
profits) est du 14 aveil 1987 et non pas 1997, comrz indigue pac erreur.

La wentiun
« vauillez rnous faire parvenir une cople de vol e rappcrt
statistique avec cet étal »
apporte une pIgnve complémantaire que CC
document énane de la cocidté MC TOMALD'S el non pas de Monsieur CULLORAFI.
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vous apprécierez & sa Juste wvaleur sraifirmation de wmon confrére selon
laquelle Monsicu:r Brian GIBSCY, sivnataire de 33 document, nfétaic pas
dirigeant social ¢1 directeudr chez MC DONALD'S mais ru’il etast

« resporsahble tranchise ».

Voiida gonc un respensable ... irresponsadiz !

I1 n'e; reste pas Moins gue <e document qui gann peautouwp 13 soolalé
MC DONALDS '

-~ a fait des preévisions de chiffres c’affasies gui ont até realisces &t
mé&me dépassées
- & fail des prévisions de revenus bruts e S 232 Rl0 frencs a paotic de le
Jéme année

(soit 6,4% % du chiffre draffaires)

Cr, comme il a éte indiqué et comme uela rhoulre des pisces COMNMURIGUEESS,
ce revenu net

- nfa ete atteint gu'en 199% : 1 015 Q¢ francs
en 1932 1 3%3 U0 francs
a4 1683 - 1 453 0SC frencs

~ er 19494 : 1 332 000 trancs

- en 1995 1 0310 JC0O francs

soit au maximum, 5 anrees,

Les années 1996 et 1397 se sgont scldees, comms vous le sawoz, par des
pertes importantes.

rest dire que sur pras de 11 ans dractivité, unt atteint 3 peu cpros les

opjectifs de rentabilite prevus

2 {1989 et 1230) n'ant atleint qufenvizon 203 000 francs

- et &
1987 : - 1 &C Q00 ryancs
14988 : - G349 Q00 francs
1996 : légeéremenc fnegatif
1997 - - 1 200 030 Iraacs.
-2 L‘ amenagement des redevanaons —onZenti a B et & en 1597 est

cffoctivement de 15 § et con oas de 0%, or gui cepresente o

65 00C francs x 12 = 78D UJ3 feancs Ml g’ osn-a-dire enviion 12 % du total
des redevances dles pour 1€3% LLOLS restaurants (5 242 000 francs HT) .
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Ce n’est donc pas pour absence de savcir-faire gue la socliété BUT a ére
condamnée, mals pous des prévisions trés laxgemens erronges.

Or, la décisicon svratégique de MC DORALL'S dfouvrir, mguei ga'll en coite &
ses franchisés, des restauranby pour ¢ouvrir je tervritoirs et faire piléce a4
sgs roncurrents, a provogué

- la ehute du ch.ffre draffalres ce lz scc.ste SEBOL, < 1 500 300 trancs,
el le nou-atteinte des objectifs psr 13 société B et U et la sociéts
LES PINS (31 CCO 003 franmcs é@u totar pour les trols restauranis, au lieu
de 52 000 00D francs).

S. les circoastances de 1faffaire BUT ng 3unt pas  rigoureusement
identiquea, le principe méme de  la vespensabilite du frenchiseor  est
transposable dany la uLrésente espécs

1-6 Lfedverseire taxe toujours tonsieur COLLORALL
4! incohérence e une £2is de pius, avahoe ule offiraat ion gratuize.

Si Monsieur COLLURAbG & pu c¢onsigner des redevances au debut de 17annee
1998, e’est uniguenent parce gue §a Lrssorerie sesh legerwnend amélicrée
au cours du premier trimestre 1956 et 11 espire on talrg &éutant pour Le
mois Q’avril

C'est une démons:tration de sa bonne tnl que de peyc:r lorsgue sa trésorerie
le lui permet, étant rappele qu‘il estime returellerment gque 1€ préjudice
causé per la scciété MC DONALD'S ezt infiriment plus &lave que le mantant
des redevances restant dies.

2. SUR LE RAPPORT DE MONSLEVUR ALATN HUSSON DUMOUTLER,
ANCIEN EXPERT JUDICIATRE

Dans leurn coaclusiuns déposées 3 _’audierce du -5 mars, les corciuants
avaiert indicué & Monsieur le President gu'ils avejest regu 3 jeurs &
ifavance un rapport de 53 paces (plus annexes) st ou’ils n'avaient wmes la
possibilite de i2pondre evec perlinence dans le tres soust lops de temps

qui leur étalt laissé,

Tout en se referant 4 lecrs conciusicns déposees lz 16 mars (et pctamment
les pages 5 et A, les cencluarnts sorsidérent gu’ LI coavient dfapparLer
les précisions suivartes

2-1 Monsieur SANDUR, “xpert  Jueicislre, o #td extrémement
précis sur les trois yuvestions qui lui avaieat eté posees

- le calcul de 1'impact des ouvertures o’ ANTIBES HORD et OUEST et VALLAURIS
- ¢elui des loyers fananciérement accephables
- celui de la capitalisation des peites de marge Drute d’aute-{irnancement .

- Pour les questions secondaires. Ll a'2 pas slourdi =on rapport, <e qui
aurait ou le rendre incomprfhensible

P.a35

q




@1-B4-1938  14:30  DF
p493357870  F.61

2-2 Mdopsieur Alain s1156oN DUMOUTTIER aura.t pu user de la méme
précision, r.otamment lorsqu’ i1 @Xpliyus gue les profits aprés depenses
variables, (PAC dans 1a terminologie MO DONALD' 5) ¢e SEBCL, B et O et LES
pINE, devraigat @étre } )’averniy <de respectivenent 32,63 3, 34,74 % et

2,24 % des ventes.

1} aurait &té beon Ggu' il expligue

- qu’il s’agit 12 4'une cstimation basee sur ''experi=ace Ao MO DONALD'S et
sur des chiffres constatés dans d'anired Lestgurants etabils dens route la
France et realisant des c¢hiffrws TX9s Gifferents (e b 4 35 millionsl. @t
donc sans rapputl avec les conditicAs Gr esploLnar ion yhelies propres aux
socimtés du groupe COLLGRAFI;

- que la fonmule ge calecul du DAT rstens ack nn effet baze 3ur UNG rmoyenne
[ecouvrant GOnc ces restautrants Gui, compLe-tend de leucs conditions
d’exploitation Propres. cnt un 2AT plus olevé que Cerbe moyenne, et
drapLrces Jui. pour 1a mém= calsen, oab dn pAC moins elevés

- que 1*application agtomat igue de cette {rrmule pag MC CONALDSS ne tioent
aucunement compte dos dopnees piosIes i \fgaplaatatrion sEpQL, B et o et LES
pPINSG:

- gu’au surplus, les PAC realises &0 19
se garde hien d4'analyser) Ppat SEBCL., B
rospect i vement A 29,49 3, 29,31 % et
-es chiffres esLlmes subjert iveren
suite de la sccieéte MC DORALN 8.

37 (gue 1'anclen Expert judiciaire
-~ et LES PINS, 3% sont ©levés
1, seit 4 poirts de mzafns Que

tancicn EXpert judiciaire a la

L
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aucune exoplicatiovn Qfest denage  Hul CES acarxks, alors que ijca PBAC en
pourcentace deg wentes retenus par vompsigur GARNDUR respect ivement 27,94 %,
28,16 3, 29,41 % s00l beaucoup plus proches de 1a céalite 1957,

2-3 Coptrairement @ =Y gu‘sifirme yensieur Alain HUSEOM
pUMOUTIER, 12 snoiété MO aomaLisf S e pient pas Jde statisticues separéet
pour leo ALDES ¥ARITIMES, =T v VAR, wh v consaitant . Moasieur Robert
GANDUR ¢ta:it cout-A-fai en dunit de ae pas zetenir snlgaement 1= ALPES
MARITIMES

en effet, <€8 statistiques ErvVoyER3 nehyuel iement E4I MG DONALD™ 5 a ses
locatalres yerants sant celles e l@ region Sud-Est. lesguslles comprentent
par sxemple les restaurants de; DIGHE. CT. OM, PERYIGHNAN, C;ERMONT-FERRAND.

Oublions .a hI&sS grave erreur de Mensieur ohert CANDUR gquia @ confendy
PUGET THENTER {situé& dans 129 ALPES MARITIMES) €F puty SUR ARGENS (situg
dans le VAR} ... seul e MOk puLeT figuare a3ns les staiistiguen e MC
DONALD' S !

En définitive, le faitl dravolir pris leo cratjatiques globales du VAR et deb
LLPES MARITIMES af améne gL une distarsion iagign-fiante dans la
démensrration de Moasieurs OSANDUR et Ju reste &n GEIaveur des sociéres de
- Monsieur COLLORAFL.
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par ailleurs, 41 apparalit normal gue, HPIUT érudier 1'aevclution dfune
sociécéd par Lapport & celle de scn mazcheé, 1l convient de ae pas inclure la
dite sociétd dans les statistigues de $on marcne.

on peut souligner gue @ calcal du pouzient age o8 variation de la
woysnne MC DO comparable, que <@ e i= avec Su Sans le grTouURe CCLLORAF1, est
errone e

Ce pourcentage est calcuié sur Ll7duglurion A'une année 4 lfavtre de  la
moyenne des chiffres dfaffaires dez regleuranld gomparshles, raig  .a
moyenne esh rasée sur un nonbre de rostaurant s dafierents,

or, ce nombre coit étre @gal, compre tenu de la défipnlition méme donnée aux
restaurants COMPAranles & la page 11 du rapport  Ze Monsicur Alain HUSSON
JUMQU LER

« Seul 4 avoir au molns U0 eXerclod plein avant 1 anréa cong;derée ».

2-4 11 est sneoract dfaffirmer 4ue Monsieunr GANDUR n'a pas
poadére 1'évolution du chifire dtattaizes des restauzants, en foncrion du
chiffre dfatfaires qu'il reslise.

1La différence ertre 1'évoiution des BLPES MakITIMES =t 17avolution du total
des ALPES MARITIMES plus Le VAL est insiyuifiante; i@s £aacrts nf étant pas
significatifs. Far ailleuwrs, =i fon recaicule la perte Jes chiffres
araffaires de $eBOL Jde aux ouvertures dranNTIsES NORD &t QUEST et de
VALLAURLS, ©n sfapercoit que la perte, salun 12 rappoct de Monsisuy GANDUR
est de % &22 666 frencs ck wune fois coarrigee, de g 830 4498 francss sl
200 C00 francs de pius

o= En ©e gQul ¢oncerne 1o calrul des redevences suppﬂntables,
on observera tout d*aberd ga' il nfest DAs caatesté que meme en fixant les
loyers % lsurs niveavx €instie . SLIWONT supnortaloed, rels gue caleculés par
alain USSON DUMOUTIER, les saciftds sndiraient =sncoIe dgs pertes
importantes
_ 573 005 francs pevur SEBUL
- 240 900 icangs pou:z B €0 0
- g0 000 f:sercs pour LES PLNG,

wuit 4.5 ugd francs

par ailleurs, il esT surprenant  gue Monsieur Alain HUS30N  DUMOUTIER
restreigne pour ie calou. da  1la perke de chiffre dratfaires les
atatistigues au seul cépartemeit des ALFES MARITIMES, ROUD nieux coller,
parait-.1. au marché SEBCL, randis cu’ il ourilicse pour calouler le BAC wae

formule tirée des statiatigues FRANCE ENTTERE pour lesquelles

- les déraily des calculs «’ ont pas ere comrur Lqués

w les résultats de a9n aupl-caticn  dus accitte de Momsleur COLLORAF I
Aiffarent sensiblement des chiffres de UAC cealises par les Trois sogidtes
dans le pasoé.

Aucun déta.l des charges concegnees ntest fuewni, contrairement aux ¢alguls
du rapport de Monsigur Robect GRMDUR.
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Ln définitive, 1fancien Expert judiciaire. 4 la suite de la sociéte MC
CONALL’S cti.ise une formele de céterminaticn du PAC purement théorigué,
san3 recherchrer i elle peut s’ eppliguer v ansidtd de Monsieur COLLORAEI,
compte-tenu de leurs conditions d’exploitas .Ch pYOPLes.

snfin, la furmule out sirke des gompirs o6 1996 res restaurants I1 ne
saurait 8tre exclu que comme pOUT SEBQL. une diminution du taux da PAC soit
encegistrée en 1997 sur 1‘ensemb.e des restadranis MO DONAILD'S francais.

En effet, on ne peunt Jue ~appeler que 1" augrentatien impuitenie du chiffre
g'affaires de MC DONALD'S en FPANCE de 3.4 milliazds =n 1994 & 9,4
milliards en 1937 (~ 55 4) nfest pas> ad 4 17 augmentation du chiffre
draffaires des restaurantsy, maLis & L'euverture Tous azimuts ce MC DCNALD'S
qui, dans la méme periode, fail passer ‘e ponbse de ses restaurants de 354

3 630 (T 78 %)

parallelement, le chiffre d’effairez des rasjaurants erploités pendant

toute la périnde, ne progiesss que de 1,24 Y en 1485, et diminue de 8,35 %
en 19G6.

on ne peul que rappeler, une fois de olus que ia et rolégie dE seveloppement

FALD' R 2 ¢ gong o gen . shofire. drasfajres. orovenans
potamment des loyers e Xedevancss. versés yal les lpcatailes gETANLS ISPase
sus 1 augmentation . di A ‘e dn restauiadla ebooonon. colle du chiffxe
d’affaircs des TresStaLrauls 2 stadl e moitDoLYELL restauraots ELAlL

Llocalisés soll sSuL Jdes ;;Laﬁ_;'.ﬁgm;a_;m_;,:lﬁmlﬂrés, Soit qur_des wagches
stauranca ex.gtants ons ALLS LNs i chiffre 4'acfaires eglime
optimal parc MC DOMALD.S.

La _mmnﬂgmmﬁ_umwzmuem de_mauvaise. fol et ajuse
-;l.:_;qn_ami.t_d&’_}ésma:;mn, ce qui, eu rout #rat de cAause cccasionne uan
trés grave prejudics 1 Momsieu: COLLOCRAFT er mettant 3 néant dix annecs
4’ investissements et de rravail {sans qu’il 1 soit fair eucun reproche).

e En dezrnier liewu,

La sacieté MC J0ONALD' 3. sSur question e vous-méme  torn du déliberé, 3
répondu qutil n’y avait aucun COnTa 1. 1 aUuR

Veuillez trouver ci=joint la capie d’ur jucement du Trituna. de commerce 0
VERSAILLES qui ls wvondamie s verser a un franchisé, Monsievs de TOURIS et a
sa sociétéd, une somme totale e 7400 a09 francs. Ce jugement se passe de
commentaires !

Je wous prie de croirce, Moasienr le Prozigarnt, 3 Arexpression de mes ties

resoectueun gentiment=.
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Jean:ggﬁﬁﬁ;hﬂfaa%.
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Jean-Paul CLEMENT t




