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COUR D'APPEL DE PARIS
162 chambre, section A
ARRET DU 8 MARS 2000
MN° ,  pages)
Numéro d'inscription au répertoire général : 1998/14119
Pas de jopction

Décision dont appei : Jugement readu le 18/05/1998 par le TRIBUNAL DE
COMMERCE de PARIS lére Ch. RG n° : 1997/62466

Date ordonnance de cléture : 13 décembre 1999
Nature de la décision : CONTRADICTOIRE
Décision - INFIRMATION PARTIELLE

APPELANT :
S.A. SEBOL

ayaat son sizge CENTRE ERCIAL CARREFOUR Chemin de Sain;
Claude 06600 A &

représenté par Maitre PAMART, avoué

assisté de Maitre JEAN-PAUL CLEMENT. Toque B405, Avocat su Barreau
de PARIS

APPELANT :

S8.ARL.B.&o.
prise en la personac de ses représentants légaux

ayaut son si¢ge Rond-Point Weiseller - Route de Grasge 06600 ANTIBES

représenté par Maime PAMART, avoué
assisté de Mafre CLEMENT Toque B405, Avocat au Barreau

de PARIS %9//
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APPELANT : |
Monsieur COLLORAFT Bernard

demcuraat 21 b, Chemin de 1'Estelle 06110 LE CANNET ROCHEVILLE
représenté par Maitre PAMART, avoué

assisté de Matre CLEMENT JEAN-PAUL, Togue B405, Avocat au Barreau
de PARIS

APPELANT :

S.A.R.L. LES PINS
prise cn la persorme de ses représentants légaux

ayant son siége 32 Avenve de Cannes 06160 TUAN LES PINS
représenté par Maitre PAMART, avoué

assisté de Maftre CLEMENT JEAN-PAUL, Toque B40S, Avocat au Barreau
de PARIS

INTIME :
STE MAC DONALD'S FRANCE
prise en 1a personne de ses représentants 1égaux

ayant son sitge | rue Gustave Eiffel 78045 GUYANCOURT CEDEX
FRANCE

représenté par la SCP FISSELIER-CHILOUX-BOULAY, avoué
assisté de Maitre JEAN-MARIE LELOUP, Avocat au Barreau de POITIERS

COMPOSITION DE LA COUR -

Lors des débats et du délibéré
Monsieur DUCLAUD, Président
‘Madame CONTENT, Conseiller
Madame COBERT, Conseiller
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A 1'audience publique du 14 décembre 1999

GREFFIER :
Lors des débats et du prononcé de Parrét : N. ESTEVE

ARRET :
Prononcé publiquement par Monsicor DUCLAUD, Président, lequel a signé la
mimte assisté de N. ESTEVE, Greffier.

La Cour a déja ét€ saisic de I'appel interjeté par la S.A. SEBOL,
1a SARL B & O, 1a SARL LES PINS, et, Monsieur Bernard COLLORAFI du
jogement da Tribupal de Commerce de PARIS du 18 mai 1998 qui a
nowmment:

- débouté ces parties de 1 ble de leurs d des dirigées A I' de
1a société MAC DONALD’S FRANCE,

- constaté la résiliation de plein droit le 2 janvier 1998 des comtrats de
location-gérance et de licence conclus entre la sociétt MAC DONALD'S
FRANCE d'uze part, et, la société SEBOL et M. Bernard COLLORAF] le 31
aoit 1987, 1a société B & O et celuici le 9 octobre 1996, la société LES PINS
et celui-ci le 18 juin 1997 par 1'effet de la clause résclutoire insérée dans chacun
des contrats,

- ordanng 1'expulsion de toutes Jes sociétés, locataires gérants, et de M. Bernard
COLLORAFI des lieux d'exploitation,

- ordonné la remice des clés, de la liste du personnel ainsi que des dossiers
afférents & chaque salarié et des comptes d'exploitation sous astreintes de
32.000 francs par jour 2 {a charge de la société SEBOL et M. COLLORAFI
{Antibes 1), de 37.000 francs par jour & a charge de la société B & O et de M.
COLLORAFI (Antibes 2), ¢t, de 26.350 fraucs par jour a la charge de la
société LES PINS et de M. COLLORAFI (les Pius) et ce, aprds dix jours
ouvrables A compter de sa signification avec limitation a 30 jours,

- a nommé Maitre ZONINO, huissier de yusdce 4 Cagnes-sur-Mer en qualité de
constarant afin de voir dresser dans chaque

I'i ire de steck de i articles d"

mobilier et équipernent du fonds et 1' ﬂat des encaisses,

- condamné solidairernent 2 payer 2 1a société MAC DONALD'S FRANCE :

- v
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* la sociéré SEBOL et M. COLLORAFI les sommes de 1. 867.247,84F
a titre de redevances impayées avec intéréts de droit,
4 cormpter du ler 200t 1997 sur 1.266.300 F
4 compter du ler décembre 1997 sur 361.800 F
4 compter du ler janvier 1998 sur 239.147,84 F
et 16.000 F a titre d'indemmité d'occupation par jour a compter du 2 janvier
1998 jusqu'au jour du constar de I'huissier de justice dont la nomination est
demandée ci-dessus avec intéréts de droit,

* la société B & O et Monsicur Bernard COLLORAFI la somme de
1.533.548,87F & tite de redevances impayées avec intéréts de retard au tagx de
base bancaire augmenté de 3 points par chaque échéance A partir de la date 2
laquelle elle aurait dit étre payée, et 24.000F 2 twre d'indemnité d'occupation
par jour 2 compter du 2 janvier 1998 jusqu'au jour dn constat de 1'huissier de
justice dout 1a nomination est demandée ci-dessus avec intéréts de droit,

* la société LES PINS et M. Bernard COLLORAFI les sommes de
504.474,42 francs 2 titre de redevances impayées avec intéréts de retard au taux
de base bancaire augmenté de 3 points par chaque échéance 2 partir de la date
2 laquelle elle aurait db 2rce payée, et 16.000F & titre d'indemnité d'occupation
par jour & compter du 2 janvier 1998 j _msqu au jour du constat de 1'buissier de
justice dont la est d avec intéréts de droit,

- dit que Jes intéréts dns A la SA Mc DONALD'S porteront eux-mémes intéréts
conformément  1'article 1154 du Code civil,

- donné acte a l]a SA Mc DONALD'S de ce qu'elle se réserve de parfaire ses
d des au vu des irions de des fonds de commerce occupés
illicitement par Monsieur Bernard COLLORAFI et ses trois sociétés er de
demandex tous dommages et intérdts justifiés pour les préjudices qui
apparaitraient,

- d&outé la SA Mc DONALD'S de sa demande de domimnages et intéréts pour
procédure abusive,

- ordonné 1'exécution provisoire de la décision & intervenir sous réserve de
constitution par la SA Mc DONALD'S d'une caution bancaire égale aux
p au titre des red imp:

- condamné in solidum. les sociftés SEBOL, B & O, LES PINS et Monsieur
Bernard COLLORAFI 2 verser 21a SA Mc DONALD’S Ja somme de 50.000F
au titre de 1'article 700 du N Cade de procédure civile d pour
le surplus et aux dépens.

Par ordonnance du 3 juiller 1998, le Premier Président de cette
Cour a arrété 1'exécution provisoire des dispositions de ce jugement relatives
aux condamnations pécuniaires.
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Les faits et la procédure peuvent étre résumés asi Qu'il suit :

1°) Par contrat du 5 aofit 1987, Ia Société Me DONALD'S
France donnait en location gérance 4 Monsieur Bernard COLLORAYI, pour
une durée de vingt ans, un fonds de restauration rapide situé au centre
commercial Carrefour, chemin Saint-Clsude A Antibes moyennant :

- une redevance de base de 12 % du chiffre d'affoires hors wxes réalisé
par le restaurant, avec vo minimum de 1.800.000F par an,

- une redevance de service de 5% du chiffre d'affaires hors taxes.

Par avepant du 31 200t 1987, Monsieur COLLORAFI cédait et
raasportait 3 une société SEBOL, dout il possade la quasi-totalité des actions,
1'intégralité des droits et obligations résultant du constat du S aoitt 1987.

Ce restaurant a conpu un essor rapide et continu jusqu'en 1993,
tant en termes @' activité que de résultats, suivi d'une stabilisation en 1994, Pour
cette derniére année, la Société SEBOL a réalisé un chiffre d'affaires de 27,1
millions de francs et un résultat net aprés impét sur Jes sociétés de 1,3 millions
de francs.

Ces doonées s'inscrivaient dans le cadre des prévisions
présentées & Monsienr COLLORAFI par Mc DONALD'S lors de la signature
du contrat soit, le rythme de croisidre une fois atteint (troisiéme année, donc
1990), un chiffre d'affaires de 19 millions, effectivement dépassé cette année
1a (21,3 millions de francs).

2°) En juillet 1995, un restaurant concurrent & 1'enseigne
QUICK, comprenant un service drive permettaat anx clients d'étre servis dans
leurs véhicules, ouvrait ses portes 3 quelques centaines de metres du restaurant
exploité par SEBOL, sur un rond-point de 12 voie dui de l'agglomérati
d'Antibes au péage de ! AB. Cette allait rapi affecter
'évolution de activité de SEBOL, dont le chiffre régressait de 27,1 & 24,8 millions
de franes en 1995 et le résultat ner & un million de francs.

Afin de contrer cette implantation, Mc DONALD'S décidait en 1996
T'ouverture, on face du restaurant QUICK, et par voie de conséquence non Join du
restautant exploité par SEBOL, d'un restaurant Mc DONALD'S aménageé avec un
drive.

La location-gérance de ce nouvean restaurant, dit "Antibes Nord”,
était confiée 4 Meonsieur COLLORAF] pour vingt ans & partir du 9 octobre 1996,
mayennant :

- une redevance de base de 20% du chiffre d'affaires hors taxe avec un
minimum de 2.940.000F par an, ramenée, pour 1997 exclusivement a 17 % du

<2
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chiffre d'affaires avec un mirimum de 2.160. 000F.
- une redevance de service de 5 % du chiffre d'affaires hors axe.

Par un avenant de cession, Jes droits ¢t obligations de ce contrat
étaien: transférés 4 une EURL dénommée B & O dont Monsieur COLLORAFI
est l'associé unigque.

Les prévisions de résultats établics par les services de Mc
DONALD'S faisaient état d'an chiffre d'affaires de 20 millions de francs dés la
premiére année, identique pendent les neaf anndes suivantes et d'ua résultat vet
de 161.000F la premiére année devant atreindre en moyenne 791.000F au long
des dix premmidres annéoes d'activité, et enfin d'ume marge brute d'autofinancemenit
aprés remboursement du capital des emprunts, de respectivement 452.000F puis
891.000F.

Pour 1997, prewriére anmés pleine d'exploitation, la sociéé B & O
a réalisé un chiffre d'affaires de 12,5 millions de francs seulement, inférieur du
tiers aux prévisions et devrait enregistrer une perte nene de 1,2 millions de franca.

3°) Peu aprés, Mc DONALD'S poursuiveit sa politique
d'imp!l 100 en décidant T'ouverture d'un troisiéme restaurant 2
Antibes (dit " Antibes Ouest") et d'un sutre point de vente proche  Vallawris. Ces
restaurants sont respectivernent & moins de cing et sept kilométres des sites
d Antibes/Centre commercial Carrefour et Antibes Nord.

Monsieur COLLORAFT demandait 2 Mc DONALD'S que lui soit
attribuée la locaton-gérance de ces doux nouvemux fonds, mais seule selle du
restaurant d'Antibes Ouest lui était accordée par conwat du 18 juin 1997

Ce contrat, dont le terme était fixé au 28 avril 2000, avec
possibilité pour le locatairs-gérant de le prolonger jusqu'an 28 avril 2017, stipule:

- une redevance ds base de 15 % du chiffre d'affaires hors taxe avec umn
minimum de 1.200.00CF.

- une redevance de service de 5 % du chiffre d'affaires.

- une redevance d'équipemert de 4,5 % du. chiffie d'affaires, contrepartie
du fi des ag et matériels du dont l'achat et le
financement éaient assurés, contrairement aux deux autres locations-gérance, par
1a société propnéraire et non par Je locataire-gérant.

Par avenant du méme jour, Monsieur COLLORAF] transfécait &
la SARL Les Pins dont il posséde I'intégralité du capital, I'i lité des droits
ot obligations de ce contrat.

Les prévisions d'exploitation remises par Mc DONALD'S &
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Monsieur COLLORAFI étaient les suivantes :

de2% - un chiffre d'affaires initial de 13 millions de frames, devant augmenter
e 2% par an,

- un bénéfice net de 133.000F la premiére année, devant attsindre en
moyenne 861.000F par an au cours des dix premicres années d'exploitation,

- uns marge brute d'autofinancement de 426.000F la premiére armée et de
957 000F per an en moyenne au cours de dix premiéres années.

Huit mois aprés son ouverture, au 31 décembre 1997, Ja société
Les Pius (Antibes Ouest) avait fait un chuffre d'affaires de 6,4 millions de francs,
soit une tendance annuelle de 9,3 millions de francs, la perte subie pour les huit
premiers mois d'activités étant de 440,000F.

Invoquant 'effondrement du chiffre d'affaires dela société SEBOL
(de 24,7 millions de francs en 1995 2 18,3 millions en 1996 et, & 11,7 millions de
francs en 1997), les forts écarts entre les prévisions d'exploitation remises par la
société Mc DONALD'S lors des ouvertures des restaurants (Antibes Nord et
Antibes Ouest) et la réalité, I'absence de rentabilité des wois restauramns, la société
SEBOL, Ja société B & O, et, Monsieur Bernard COLLORAFT, ont par acte du
26 juin 1957, assigné la société Mc DONALD'S France devant le Tribunal de
commerce de Paris aux fins de 1a voir cond & verser en indemnisation du
préjudice subi par chacun des demandeurs :

- la somme de 30.000.000F & la société SEBOL, sauf a parfaire,
-1la somme de 5.000.000F 2 la société¢ B & O sauf & parfaire,
-1a somme de 10.250F & Monsieur COLLORAFTI, sauf & parfaire,

- la somume de 50.000F & chacun des demandeurs, au titre de L'aticle 700 du
Code de procédure civile, et au pai des dépens.

Par acte du 9 janvier 1998 et conclusions ultérieures aprés jonction,
1a société Mc DONALD'’S 2 assigné 12 société Les Ping aux fing de voir notamment
constater la résiliation de plein droit intervenue le 2 janvier 1998 des trois contrats
de locatlor-gérance litigieux et condammer solidairement :

a) la société SEBOL, et Monsieur COLLORAFI & Jui payer, au titre des
redevarces, les sommes de :

- 1.867.247,84F avec intérdts au taux Iégal & compter du ler mofit 1997 sur
1.266.300F,

- 361.800F avec intéréts au taux légal & compter du ler décembre 1997,

Cour d"Appel de Paris ARRET DU & MARS 2000
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-239.147,84F avec intéréts au taux légal & compter du ler janvier 1998 et 16.000F
i titre d'indemniré d'occupation journalizre 2 compter du 2 janvier 1998,

b) la société B & O et Monsieur COLLORAFI & lui verser Ia sornme de
1.533.548,87F avec intéréts de retard au tawe bancaire augmentée de trois points par
chaque échéance (article IX~2-3 du contrat),

- 24.000F 4 tie d'indemnité d'oecupation journalitre a compter du 2 janvier 1998
avec intéréts au taux légal,

¢) la société Les Pins et Monsicur COLLORAFI 4 lui verser les sommes de:

- 504.474,42F a titre de redevences impayées avec intéréts ds reterd au taux de base
bancaire augmentés de trois points pour chaque échéance (article IX-2-3 du contrat),

- 16.0C0F a titre d'indemnité d'occupation j licre & compter du 2 janvier 1998
avec intéréts su taux légal,

- et ce, avec cnatocisme.

Les parties défe ont complété leurs d initiales ex
invitant le Tribunal 4 :

- suspendre les effets de la clanse résolutoire et leur accarder un délai de
deux ans pour régler leurs dettes,

- “fixer la red supportable” & 252.0COF H.T. pour SEBOL, 794.000F
HT pour B & O, et, 934.000F pour Les Pins,

- condamner la sociéts Mc DONALD'S i verser 3 fitre de
dommages-intéréts en réparation du préjudice subi au ler janvier 1998 les sommes
de:

- 2.000.000F & Ja sociéi¢ SEBOL,
- 2.500.000F 2 la société B & O,
-2.500.000F 4 la société Les Pins,

A tifre trés subsidiai

- prononcer la résiliation judiciaire des contrats aux torts exclusifs de la
société Mc DONALIY’S et la condamner & verser :

- 9.600.000F 4 la société SEBOL,

-22.200.000F 4 Ja société B & O,

R
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- 200.€00F 4 Ia société Les Pins.

C'est dans ces conditions qu'est intervenu le jugement défére lequel,
il faut le rappelex, a, pour l'csseatiel, constaté la résiliation de plein droit 1e 2 janvier
1998 des Tois contrats de location-gérance litigieux, et, condamné chacune des
sociétés qui étaient locataires-gérantes, solidairement avec Monsieur COLLORAFI,
a payer & la société Mc DONALD'S les redevances arriérées que celles—ci avaient
cessé de régler das le courant de I'annde 1997,

La Cour a, par arrét du 9 décembre 1998 :
- déclaré irrecevable :

- la demande de ]2 société SEBOL, la société B & O, la société LES PINS
er de Monsiewr COLLORAF], teudam i ls reqvahﬁcanon des contrats de location-

gérance litigieux en banx p per un comrat
de licence de marque a titre d’enseigne,

- ]a demandc des mémes parties appelantes pour son prononcé de la pullité
desdits conuats de location-gérance soit pour non application de la loi du 20 mars
1956, soit ponr dol, erreur ou défaut de cause,

Avanr dire droit sur le ford,

- désigné Monsieur Jean-Luc DUMONT, expert, 15 rue Beaujon 75008 PARIS
et Monsicur Alain MARTIN, expert, 101 rue de Prony, 75017 PARIS, aux fins,
prise des rapp iables GANDUR et DUMONTIER (société
SEPT) ct des pizces qu'ils jugeront utiles de se faire comumuniquer par les parties,
de répandre aux questions que la Cour leur 2 posées dans les motifs de 1'arrét
concernant tant la période antérieure au ler juillet 1997 que celle postérieure,

- dit que la société Mc DONALD'S d’une part, et, les sociétés SEBOL, B & O,
LES PINS et Monsicur COLLORAFI, d’autre part. seront respectivement tenus
3 dre d’avances sur la rémunération des sxperts & verser la somme de 20.000
francs, soit 10.000 francs & chacun d’eux, au service de la Régic d*avances et de
recettes de la Cour d’appel de PARIS, ce qui fera un total de 40.000 franes,

Les experts Alain MARTIN et Jean-Luc DUMONT ont déposé Ieur
rapport le 15 octobre 1999.
Dans leurs | i ives aprés expertise, la société
SEBOL, la société B & O, la société LES PINS, et, Monsieur COLLORAFI,
appclants, demandent 2 la Cour de :

- recevoir les sociétés SEBOL, B & O et LES PINS ainsi que Monsieur
Bernard COLLORAFI en leur appel, et les y déclarer fondés,

s
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- infirmer en tomalité le jugement rendu par le Tribugal de commerce de
PARIS le 18 mai 1998, sauf en ce qu'il 2 ordonné la jonction de:
97/062466 et 97/0100823 er débouté la société MC DONA.LD'S de sa demande
de dommages et intéréts pour procédure ahusive,

Statuant & nouveau A a lumigre du rapport déposé par Messieurs Alain MARTIN
et Jean-Luc DUMONT, Experts,

- dire et juger que la société MC DONALD'S n'a pas exécuté ses
Cbligations conractelles et n'a pas exécuté de bomme foi les obligations résultant
des contrars signés avec les sociérés SEBOL, B & O et LES PINS,

- dire & juger que les sociétés SEBOL, B & O et LES PINS éraient en
droit d’opposer |'exception non i 1, les contrats n'ayant pas été
exécutés de bonne foi par 1a société MC DONALD’S,

- dire et juger que la sociéré MC DONALD'S est entitrement responsable
du non paiement des redevances en 1957 et ne pouvait invoquer ce modf pour
résilier de plein droit les contrats,

- dire et juger que la société MC DONALD’S a résilié abusivement les
contrats de location gérance, le non paiement partiel des redevances €tant di A sa
propre faute,

-la p et simpl de sa de en résiliation,

- A titre tout 2 fait subsidiaire, dire et juger que les fantes commises par la
société MC DONALD'S sont de nature délictuelle,

- en conséquence, et quel que soit le régime de responsabilité retem,
condamner la société MC DONALD’S 2 réparer le préjudice subi en la
condamnant & verser :

- 4 la sociétt SEBOL la somme de 9 600 000 francs ainsi que celle de 1 540 868
francs, montaat de ses pertes (y compris carry back)

-2 la société B & O la somme de 22 200 000 francs aiusi que celle de 2 743 103
francs, au tivre de ses pertes

- & 1z sociét¢ LES PINS la somme de 13 250 000 francs ainsi que celle de 567568
francs pour ses pertes

avec imtéréts de droit 2 compter du 2 janvier 1998, date de la résiliation,

- condamner en tout état de cause la sociéé MC DONALD'S 2 verser les
immobilisations 2 lewr valeur comptable, 4 chacuse des sociétés, soit globalement
4 528 333 francs, comme 1a société MC DONALD'S I'a reconnu dans les deux
Jjeux de conclusions cobstituant un contrat judiciaire,
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- condamner en tout état de cause 1a société MC DONALD'S a verser 2
titre de préjudice complémentsire subi du fait de "exéeution forcée faite par la
société MC DONALD'S A ses risques et périls :

- 2 000 000 francs & la société SEBOL

- 2 000 000 francs & la société B & O

- 2 000 000 francs 2 la société LES PINS

- 2 000 000 francs 2 Monsieur Bernard COLLORAFI

- condarnner [a société MC DONALD'S en tout émt de canse ct quelic que

50it Ja solution donnée au litige, 3 verser 2 Monsicur COLLORAFI 2 titre de

dommages et intéréts pour le préjudice matériel causé la somme de 7 740 000

- francs et la sovme de 2 00 000 francs A titre de dommages et intéréts pour le
préjudice moral causé,

- a titre infiniment subsidiaire, &i la Cour estimait qu'une expertise soit
nécessaire pour déterminer le préjudice, condamner la société MC DONALD'S
A verser :

- 2 la sociétt SEBOL la sorame de 5 000 000 francs 2 titre de provision

- ala société B & O la sorome de 10 000 0OC francs  titre de provision

- a la société LES PINS la somme de 7 000 000 francs 2 tire de provision

- & Monsieur Bernard COLLORAFI la somme de 5 000 300 franes & titre de
provision

- condamner }a société MC DONALD'S 2 verser i chacune des sociétés
et 2 Mopsieur Bernard COLLORAFT 1a somme de 100 000 francs au titre de
1"article 700 du N.C.P.C.

- condamper la société MC DONALD'S aux entiers dépens de premidre
ingrance et d'appel domt le recouvrement sera effectué directemeat par Me
PAMART Avoué, dans les conditions de I'article §99 du N.C.P.C.

La société MAC DONALD'S France, intimée, prie 1a Cour de :

- débouter Monsieur COLLORAF], et les saciétés SEBOL, B & O et LES
PINS, de toutes leurs demandes, fins et conclusions.

- confirmer daps toutes ses dispositions le jugement du Tribunal de
Commerce de PARIS du 18 mai 1998.

- condammer in solidum les sociétés SEBOL, B & O et LES PINS et
Monsieur COLLORAFI 2 verser 21a S.A. MC DONALD’S FRANCE une somme
de 200 000 francs en application de I’article 700 du N.C.P.C.

- les condamner en tous dépens qui comprendront notamment les frais
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d’expertise, et antoriser 1a SCP FISSELIER - CHILLOUX - BOULAY 2 mettre
en oeuvre 'article 699 du N C.P.C.

CECI C

Considérant que s'agissant de contrats de !ocanon-gaance

des contraimes pour leur bénéficiaire (obli allant

de 1'obligation de résidence Jusquh uclle de paiement des icvestissements
mobiliers en passant par le respect d'heures et de jours d’ouverture) et de la durée
nécessaire pour bénéficier du “retour sur investissement”, Ja Cour ne peut
qu'apprécier de 1a manidre 1a phus attentive qui soit fa mise en oeuvre des clauses
tésolutoires et doit rechercher si les résiliations sont ou non intervenmes
2 raison du comp fautif de 1a société MAC DONALD'S qui

aurait elfe-méme sciemment laisser les trois sociétés de Monsieur COLLORAFI
tomber en état de déconfiture ;

Considérant, gque le premier de ces contrats a ét€ conclu le 5 aolt
1987 et donnc 2 la société SEBOL dont Monsieur COLLORAFI détient la totalité
du capital {a location gérance d"un fonds de commerce de restauration rapide situé
au Centre Commercial Carrefour 2 ANTIBES sclon les modalités financieres
suivantes :

- dépft de garantie : 100 000 francs H.T.

- paiement initial (frais de dossier) : 120 000 francs H T.

- redevance de base (mensuelle) : 12% du chiffre d'affaires H.T. avec
un minimum de 150 000 franes H.T.

- redevance de service (mensuclle) ¢ 5% du chiffre d’affaires H.T.

Que le sccond de ces contrats de location lie la société MAC
DONALD'S FRANCE et 1a sociéé B & O, E.UR.L dont Monsicur
COLLORAFI est propriétaire, a é& conclu le 9 octobre 1996, est situé i cing cemt
mérres du restaurant exploité par la société SEROL avec un “drive” (service des
produits MAC DONALD’S dircciement aux conducteurs restés au volant de leur
voiture), juste en face d'un restaurant QUICK qui avait ouvert quelques mois
auparavant ; que ce second restaurant est appelé par les parties “ANTIBES
NORD"” | que les modalités financitres de ceme location-gérance sont les
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suivantes:

- dépdt de garantie :

- paiement initial (frais de dossier) :
- redevance de bzse (mensuelle) :

un minimum de 235.000 francs H.T.
- red de service ( ) :

oty

100 Q00 francs B T
250 000 francs H.T.
20% du chiffre d’affaires H.T. avec

5% du chiffre d'affaires H.T.

Que ce contrat a f2it I'objet d’un avenant en date du 10 juin 1997
quant mx redevances pour 1"anpée 1997 uniquement :

- redevance de base (mcn:suel.le) $
- * ¢u 01/01/97 au 31/12/97:

*dn 01/01/98 au 08/10/2016 :

17% H.T. avec un minimom de
180.000 francs H.T.

20% H.T. (Inchangé) avec un

minimum de 245.000 francs H.T. (donc augmentation de 10.000 francs par
rapport av contrat initial)

- de service (d le) : 5% du chiffre d'affaires
] H.T.(inchangée) ;

Qu'il fant noter ici qu’un troisizme contrat de location-gérance sera
signé le 18 juin 1997 mais entré en vigueur le 30 avril 1997 ; qu'il portera sur un
Testaurant qui sera ouvert le ler mai 1997 & ANTIBES également, et, que les
parties désignent sous le iom &' ANTIBES-OURST, 12 gestion en étant assurée par
1a socié&é LES PINS dont Monsieux COLLORAFT est porteur de la quasi-totalité
des parts ; i

1

Considérant que la Cour dira pour fes motifs qui suivent que la
résiliation des trois contrats litigieux par le jeu des clauses résolutoires qu'ils
contiennent est abusive car si cellesci s'imposent au juge, il n'en demeure pas
moins que leur application reste subordonnée anx exigences de Particle 1134 du
Code civil, ¢’est-2-dire qu’elles doivent étre exécutées de bonne foi ;

Que tel n'est pas le cas ;

Considérant en effet que les deux premiers contrats de !ocation-
gérance, sculs présentement cxaminés, ont &€ conclus dans on contexte que les
experts ont appelé de “guerre économique” ; que la location-gérance afférente A
“ANTIBES NORD" a été le résultat de la construction par la société MAC
DONALD'S d™un sccond restaurant qui a ouvert scs portes en gctobre 1996,
certes 2 cinq metres du premier dit “Centre Commercial Carrefour”, mais ce,
uniquement aux fins de contenir la concurrence d'un restaurant “QUICK” qui
avait ouvert ses portes en juillet 1995, situé en face, et, d’éviter les effets
prévisibles d'une perte de clieptéle pour le restaurant “Centre Commercial
Carrefour” consécutifs & "arrivée de cet établissernent concurrent dans la zone de
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chalandise du premier ;

Que c'est pourquoi la Cour dit que le restanramt “Centre
Commercial Carrefour”™ (Société SEBGL) et le restaurant *ANTIBES NORD"™
(Société B & O) forment une entité écogomique, les deux ayan €ié congus pour
travailler cn Synergie contre 1" “cmiemi commun”, QUICK ;

Que si la société MAC DONALD'S FRANCE re peut donc se voir
reprocher d’aveir décidé daps son seul intérét d’impl le second 3
elle se devait aussi dans la logique de sa réplique sratégique an restaurant
“QUICK™ d'aider temporairement la société SEBOL (“Carrefous®) au cas ont
Teffet “vases communicants” entre Ja soclété SEBOL et la société B & O serait
insuffisaat  rérablir les conditions de rentabilité de la société SEBOL ;

Que certzs, il n'est pas contractuellement préva comue dans les
contrats pétroliers - distributeurs de carburant, mandataires des premiers -, que
1a société MAC DONALD'S verse des aides & ses locataires-gérants en cas de
pertes -, 1'2rticle 2000 du Code civil n'étant pas applicable ici -, - ladite société
MAC DONALD'S ayant au conwaire inséré nombre de clauses tendant 2
r ion de toute resp ilité ou solidarité quant aux conséquences de la
gestion du locataire-gérant (Exemple : Article I - 4 du conwat de location-gérance:
“La société loueuse ne gavantit ni la valewr ni la rentabilité présente ou future
dudit fonds de commerce™) ;

Que dant, i convienr d"appliquer les de Yarticle
1156 du Code civil sclon lequel “on doit daps les conventions rechercher quelle
8 6té la commune intention des parties cootractantes, plutdt que de s'arréter au
sens litéral des termes” ;

Que 12 clause précitée (article I - 4 du contrat de location-gé-ance)
et celles qui excivent toute participation de la société MAC DONALD'S aux
pertes de rentabilité de la location-gérance sonr stipulées qu'en vue d’ume
application en temps normal et non cormme en I'espéce. en présence d'un cas de
“guerre économique” topique ;

Que la société MAC DONALD’S FRANCE a nécessairement
admis cette apalyse puisque alors qu'a s'en terir 4 1a rigneur des clauses du bail,
rien e "cbligeait 4 le faire, elle a le 10 Juin 1997 signé un avenant avec la société
B & O prévoyant pour I'année 1997 un abaissement du taux de la redevance ;

Qu’il faut aussi avoir a I'esprit que certes si le locataire-gérant
“cxploite le fonds de commerce pour son propre compte en qualité de commergant
indépendant” (article IV - 4 du coutrat de locarion-gérance), il I'est pour vingt
ans; qu'a I'issue de ce délai, il n'a pas capitalisé la valeur du fonds, p'étanr pas
propriétaire alors qu'il 2 &té tenu d'investir dans I'arénagement et le matériel
d’équipement : que I'économie de cette convention implique donc que les
bénéfices tirés de I"exploitation dudit fonds lui permettent 2 12 fois de rémunérer
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son travail et de lui assurer un “retour sur investissement” ;

Que les experts MARTIN et DUMONT omt, avec précisior,
démonté le mécanisme qui a conduit les sociétés SEBOL et B & O au manque de
wésorerie, et, au-del2 plus gravement encore, 2 I'absence de leur rentabilité, en
1997 ;

Qu'ils ont conclu 3 une bonne gestion des sociétés SEBOL et B &
O par Monsieur COLLORAFI ; que la société MAC DONALD'S prétend en vain
qu'il aurait mieux fait de créer une “holding” phutdt qu'im G.I.E., zu motif que
cela Iui aurait penmis d’alléger les charges financidres ; qu’en effet, les experts,
qui né¢ reprennent pas leur remarque A ce sujet dans leurs conclusions, se sont
interrogés A ce sujet mais sens montrer les effets possibles au cas d’espce, érant
observé que la société MAC DONALD'S déconseille fortemenr & ses gérants de
créer une bolding ;

Que lesdits experts estiment en réponse a la premiére question de
1a Cour que méme si un supplément de trésorerie de 3 323 000 francs aurait pu
&re tiré du maintien des dividendes dans la société et de I’économie résuitant
d’une diminution de moitié des salaires de Monsieur COLLORAFI, cette somune
de 3323000 francs aurait été insuffisante pour couvrir les redevancea des trois
sociétés (SEBOL, B & O et LES PINS) au 31 décembre 1997 qui étaient de 3 905
270 francs ; que plus grave, les experts précisent qu'an rythme des pertes
enregistrées par 1'ensernble SEBOL-B & O pour les six premiers mois de I'amnée
1997, ce supplément .de trésorerie n'aurait pas plus permis & Monsieur
COLLORAFI de fairc face aux pertes ultérieures et qu' “il surait failu
sensiblement plus que les mesures évoguées (par Ja Cour dans sa premiére
question) pour que ces soclétés retrouvemt de fagon durable leur seuil de
rentabilité”™ ;

Cousidérant que face 2 ceite smmon, la sncl.été MAC
DONALD'S, aprds de et p; de M
COLLORAF], 2 fini par consentir ]’ nvq:am du IOJum 1997 qui contenait un
aménagement des redevances de la société B & O pour la seule année 1997 qui
passaient de 20% A4 17% avec un minimum passart de 235.00C francs H.T. 2
180.000 francs ; qu’une premidre observation s’impose, il est incompréhensible
que, corupte tenu de Iz “guerre économique”, la société MAC DONALD'S ait
demandé un taux de 20% alors que celui de la société SEBOL était de 12% ; que
la seconde remarque, ¢’est que la société MAC DONALD’S se rattrapait de son
“geste” puisque & compter du ler janvier 1998, la redevance de base minimum
pasgait de 235 000 francs H.T. (chiffre initial) & 245.000 francs H.T. ;

Que la société MAC DONALD’S FRANCE, qui se faisait
communiguer au moins une fois par mois, (le 5 de chaque mois) les comptes de
1a socié:é, ne pouvait pas nc pas avoir prévu que le 30 juin 1997, - I'avenant ayant
été signé le 10 juin précédent - la perte de la sociéé B & O allait éire de 955 000
frames environ, celle de SEBOL de 850 000 francs (et celle I’ ANTIBES OUEST
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ouvert en mai 1997 de 90.000 fragcs egviron) :

Qu'elle savait donc ¢'emcblée que l'ailégement temporaire de 3
points du taux de redevance de 1a société B & O était sans ancune resure avec les
remédes nécessaires 2 la survie des sociétés SEBOL et B & O ; qu’en effet, les
expers MARTIN et DUMONT ont estimé que !'impact de 1'avenant enire I¢ ler
janvier et le 30 juin 1997 0’2 enmrainé une diminution des redevances de la société
B & O que de 265.656 francs seulememt (s0is une redevance de 1 181 736 francs
au Lieu de 1447 392 francs) ;

Considérant que quant & savoir ¢e que devait faire immédiatement
en juin-juillet 1997 1a société MAC DONALD'S FRANCE, la Cour estime que:

1°) Celle-ci devait, au lieu d'adresser des rép presque

dilatoires 3 Monsieur COLLORAFI (en faisant usage d'un tutoiement, peut-étre
“partzparial”, en tout cas discuteble d&s lors que les problémes posés mettaient en
jeu Vavenir professionnel d'un locaraire-gérant, - une telle situavion devant
interdire 2 ux dirigeant d"une grande saciété de jouer sur ua tel registre et ce,
méme s'il a par ailleurs des liens personnels avec son interlocutenr) devait courant
juillet 1997 au plus tard, 4 raison des pertes comues alors an 31 juin, proposé 3
Monsieur COLLORAF]. non une mesure ponctuelle telle que la baisse aes faible
(de wois points) du taux de 1a redevance 1997 pour Ja sociéé B & O, mais un plan
d'ensemble 2 valoir jusqu’au 31 décembre 1998 : baisse des redevances pour cefte
période par application d'un taux trés faible et bors norme (puisqu’il fatlait selon
les expetts descendre en dessous de 12% pour que les sociétés SEBOL et B & O
“renouent avec Ja rentabilité” (car & 12%, taux le plus bas normalement pratiqué,
il ny anrait eu qu*une économie de 608.000 francs en 1997 (rapport page 41 in
fine));

Que ('application éventuelle d'un taux trés faible “hors de la
fourchette de 12 & 18% pour les conmrats STRAIGHT LICENCE” est d"aillenrs
envisagée A l'article 2 - 1 du VIII “Le contrat de location-gérance” daas Je
document intitulé “Information précontractuelle” : “le tanx de redevance
déterminé en fonction des imvestissements respectifs de la société MAC
DONALD’S FRANCE, afin de garantir ur juste retour sur investissement gour
les deux parties, powrrait en conséquence étre sorti de cette fourchette” ; qu’en
I'espice, le retour sur iovestissement n’était plus assuré pour les sociétés SEBOL
etB&O;

2°) Ce plan de dix-huit mois aurait certes conduit la société MAC DONALD’S
& donner Je conseil 2 Monsieur COLLORAFI de 1enoncer A une partie de son
salaire et de ir @ une ipression des frais jers de ses sociétés, -
“recomraandations” que cetme société pouvait d'autant phus facilement donner que
pour respecter la Charte de la Franchise, elle gére elle-méme en direct plus de
10% des restaurants et connait donc parfaitement leurs modalités de gestion ;

3°) Ce plan aurait dd prévoir ce qui se passerait au bout de dix huit mois (ler
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juillet 1997 - 31 décembre 1998) au vu Jes résultars des mesures de redressement
prises Jesquelles devaient étre envisagées sous ull double aspect, le renﬂomt_nenl
de la tésorerie et le A6gag de marges b {aires pour assurer un juste
“retour sur ipvestissement” |

Considérant encore que I'analyse juridique que fail ainsi Ja Cour
du manquement de 12 société MAC DONALD'S & ses obligations de 12 convention
de location gérance rejoint les observations financiéres des experts MARTIN et
DUMONT qui éerivent 2 la page 64 de leur rapport, aprés avoir constaté que le
résultat net global des troig restanrants (doncy compris « ANTYBES OUEST"),
&tait en 1997 en déficit de 2 700 000 francs et qu'en 1998 il était de 1 400 000
francs, quec “cettc analyse met en évidence le fait que daps un cootexte
&’amélioration de la renmbilité des restaurants, des efforts de la part des partics
¢ agement des T et ils fers de la part de MAC
DONALD’S pour maitriser d'avantage les cbarges fixes, atente d'uoe
amélioration de la sitvation de ses restaurants avec de 1a part de Monsieur
COLLORAFI, acceptation d'une perte ternporaire de rémunération) auraient pu
permettre aux sociétés de traverser la “passe difficile” provoquée par I’ouvertmre
dun restaurant QUICK en juillet 1995 et par la réplique stratégique de MAC
DONALD'S (ouverture & ANTIBES NORD en octobre 1996)" ; que l1a Cour
rappelle qu'elle a estimé qu'il appartenait 2 1a société MAC DONALD'S de
proposer 3 Monsieur COLLORAF! de dimiguer son salaire dans une proposition
d'cnsemble sur dix-huit mois 3

Considérant que dans ces itions, fes de payer
visant la clause résohutoire ont donc été délivrés de mauvaise foi par la société
MAC DONALD’S FRANCE ; que la résiliation de plein droft des contrats de
location-gérasce n'a pu s’ensuivre ;

b) Sur Ja resiliation de la société LES PINS -

Considérant que les experts MARTIN et DUMONT font remarquer
que le restaurant ANTIBES OUEST (LES PINS) est viable “sinon es lui-méme,
tout au moins au sein du groupe composé des deux autres restanrants Centre
Comumercial Carrefour et ANTIBES NORD, en tout cas sans VALLAURIS”
(restaurant non arribué 3 Monsiear COLLORAFI mais qu’il avait souhaité gérer);

Considérant qu'ainsi est souligné le caractére économique
indivisible des trois sociétés de Monsieur COLLORAFT ;

Que par-a méme, la résiliadon du comrat de location-gérance y
afférent est donc tout aussi fautive que celle des locations gérances SEBOL et B
&0;
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11 - Sur les préjudices nés du caragtére abusif des résiliations

Considérant que la seule obligation & 1'exécution de laquelle la
société MAC DONALD'’S 2 failli i 4 présenrer 2 Monsierr COLLORAF!
un plan de dix-huit mois avec “sacrifice” de part et d’aume n’emportait pas
garzntie du réablissement de 1a simarion bénficiaire des sociétés mais avait pour
objec de laisser loyalement une chance & Monsieur COLLORAFI et & ses sociétés
de tendre vers ce but ;

Consid: que le préjudice que Monsieur COLLORAFY a subi du
fait de cette absence de “période d’observation” est tr2s limité :

Qu'il ne peut invoquer 1a perte de la chance d’exploiter ses sociétés
jusqu'a leur terme de maniére bénéficiaire puisque les mesures qu'aurajt di
proposer la société MAC DONALD'S apparzissent avec le recul du temps
inefficaces ;

Qu'en effet les trois sociés de Monsieur COLLORAFI ont £té 2
compter de son départ forcé des licux le 10 juin 1998 gérées par une filiale &
100% de la sociétt MAC DONALD’S FRANCE ; qu'au 31 décembre 1998, soit
3 1'expiration de 1a période de dix-buit mois du plan qu’'awrait ¢ proposer la
socitté MAC DONALD'S FRANCE, malgré de drastiques économies de frais
d’administration et de réduction du nombre des salaires “cadres”, ce que le “plan”
n’aurait pas manqué de prévoir, la société SEBOL présenre encore un résultat
déficitaire de 132 042 francs, Ia société B & O celui de 412 107 francs (en
accroissant de 136 % par rapport au résultat du 2¢me trimestre 1997) et la société
LES PINS (ANTIBES OUEST), n'cst bénéficiaire que d¢ 129 728 francs ; qu’au
total le résultat avant impdts des trois sociéiés est déficitaire de 414 421 francs au
licu de 549 950 francs au 31 décembre 1998 ;

Que Monsieur COLLORAFI n’a donc perdn aucune chance de voir
dans les dix-huit mois suivant le ler juillet 1997 ses sociétés redevenir
‘bénéficiaires ;

Qu'en revanche, Monsieur COLLORAFI a indiment perdu son
salaire du 10 juin an 31 décembre 1998, lequel était, aprés impéts, de 430 000
francs par an

430000 x 204 = 240 328,77
365

somme arrondie & 240 330 francs ; que la sociétt MAC DONALD’S FRANCE
sera donc condamnée a Jui verser cetre somme  titre de dommages-intéréts ;

Considérant que par ailleurs quant aux immobilisations corporelles
figurant dans les bilans des sociétés SEBOL, B & O et LES PINS et du G.I.LE

Cour d*Appel de Paris ﬁ ARRET DU 8 MARS 2000
162 chambre, section A R ‘RG N° : 1998/14119 - [8bme page

]
Z




S Rt R T

—vivA 404 VI1UVLEIOY ME FAAKL AVUUE moza/ozs

SODEVA pour une valeur nerte-d’amortissement de 4 528 333 francs et que la
seciété MAC DONALD’S a “récupérées”, celle-ci en doit paiement & Monsieur
COLLORAFI et 2 ses sociétés ;

Qu'au total, Ja socié® MAC DONALD’S FRANCE sera
condamnée 2 payer 3 Monsicur COLLORAFI la somme de 4 768 663 francs ;

I - Sur la demande de réparation du préjudice complémentaire subi par les tros
iérés dn fait de 1'exécurion forcée

- Considérant que les sociétés appelantes reprochent 2 la société
MAC DONALD’S d’avoir procédé 2 lear expuision forcée alors qu'elle avait
coanaissance de ['introduction de I’instance en référé introduite devant le Premier
Président de la Cour d’appel aux fins de suspension de 1'exécution provisoire ;
que “cette expulsion perpétrée dans des conditions totalement illégale a causé un
s gros préjudice, tant aux trois sociétés qu'a Monsieur Bernard COLLORAFI”;
que les quatre appelants estiment leur préjudice a 2 000 000 francs pour chacun
d'eux;

Que les appelants sontlennent que la société MAC DONALD'S
s’est ainsi rendue coupable de la violation de I’article 31 du décret du 31 juillet
1992 qui prescrit la suspension des p ites jusqu’au p del
de référe;

Mais considérant que ce texte ne vise que la saisine du Premier
Président gux fins de surseoir A U ion des mesures ordonnées par le Juge de
'exécution ; que le Juge de I'exécution du Tribunal de grande instance de
GRASSE 2, par ordonnance du 9 juin 1998, rejeté la demande d’un délai de grice;
qu’il n’a pas été interjeté appel de cette décision ; que le fait que le Premier
Président de 1a Cour d"appel ait ét¢ saisi sur les bases de I'article 524 du Nouveau
Code de Procédure Civile de P'arrét de 1'exécution provisoire des chefs du
Jugcm:m déféré avant 1' cxpulswn encore que la date de sa saisie ne soit pas
dars 1'ord 8 ,némtpasunobsta;l:pnmqu:i!a
mise en oeuvre des mesures d'expulsion ; qu'il s’ensuit que, compte temu de la
situation juridique respective des parties alors, la sociét¢ MAC DONALD'S n'a
pas commis la faute qui fui est reprochée ;

.

Que les lants seront donc de leur at de de ce chef}

Considérant que Monsieur COLLORAFI soutient qu'il & subi un
préjudice matériel qui lui cst propre au motif qu'il a ét€ chassé dans des conditions

/_4'/’
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odijeuses de ces restaurants aprs y avoir consacré onze ans de sa vie ; que cete
“notion” n'est en aucune fagon “étrangdre aux reletions d’affaires” comme le
soutient 1a société MAC DONALD’S FRANCE ;

Considérant, ceci &ant, que la Cour a sanctionné le comportement
abusif de 1a société MAC DONALD'S FRANCE daas sa mise en oeuvre de Ia
clauJ résolutoire; qu'elleena uré les q en des

intéréts pour t sur perte ire de son salaive ; que
Monsieur COLLORAFI ce justifie pas d'un préjudice matériel autre spécifique ;

Qu'en revanche celui-ci invoque 2 juste titre un préjudice moral ;
que les relations d’affaires ayant exisié entre les parties n’excluent mullerneat
qu’au-dels des i ppréciations dive des parties sur les aspects

des p Monsiewr COLLORAFT ait trds mal ressent le fait
qu’aprs avoir e felicit pendant des années pour ses qualités professionnelles
qui &tajent telles que son it un établis témoiy, la société MAC
DONALD’S Iui ait opposé avec brutalité la “lettre™ de la conventior de location-
gérance au lien de son “esprit”, - ce que le tutoiement utilisé dans les letires qui
somt adressées a celnii 4 cette époque rend encore plus surréaliste ;

Que 1a Cour lui accordera la sorume de 100 000 francs & titre de
d i en réparation de son préjudice moral ;

V - Surla politique d'implantatior des restaugants MAC DONALD'S -

Considérant que pour le surplus, Ia Cour n’accucillera pas

r argnm:.mnon que les appelams voudraient tirer d'une prétendue politique
d* ion MAC DONALD'S FRANCE au motif
que u: sezait pour cette sumén& le moyen d’accentuer ses profits en multipliant les
redevances dans une zone de chalandise donnée ; que le cas présent n’illustre
i 1a thése des appelants : le ANTIBES NORD (3 & O) 1 été
ouvert pour lufter contrc un restaurant QUICK dans la zone de chalandise
d’ANTIBES Carrefour (SEBOL), et, le restanrant ANTIBES OUEST (LES PINS)
est viable, selon les experts, avec I'ensemble “ANTIBES-NORD-CARREFOUR™;

Qu'il Sensuit que la Cour ne tirera aucune conséquence pécumiaire
de cette argumentation qu’elle rejette ;

VI - Sur g isur Cf les socié

Considérant que la Cour disant que les résiliations intervenues le
2 janvier 1998 sont intervenues abusi , les obligations des vis 3
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vis de la société MAC DONALD’S FRANCE continuent 2 &e régie par les
contrats de Jocation gérance dans la mesure oit Jeur exploitation dans les licux
loués a coutinué jusqu'au 10 juim 1998 ; qu'aucune redevance n’est due en
revanche pour la période du 11 juin au 31 décembre 1998, les relations ayant
cessé entrs les parties par suite de 1'expulsion intervanue 12 10 juin 1998 ;

Considérant que la société SEBOL et Monsieur COLLORAF! sont
redevables envers la société MAC DONALD’S FRANCE de la somme de :

- 1 867 247,84 francs an titre des redevances impayées antérieures an 2 janvier
1998 avec intéréts précisés plus loin,

- 1272 000 franes au titre des redevances postérieures au 2 janvier 1998 :

au 9 juin 1998 sur la base de 8.000 francs par jour au titre des redevances
calculées sur le chiffre d’affaires de 1997, soit 159 jours (8.000 x 159 =
1.272.000) ;

Considérant que Ia société B & O et Monsieur COLLORAFI
doivenr également verser & 1a sociésé MAC DONALD'S FRANCE les sommes de:

- 1533 548,87 francs au titre des redevances impayées au 2 janvier 1998 avec
intéréts que eeront précisés dans le dispositif,

- 1113 000 francs au titre des redevances du 2 janvier 1998 au 9 juin 1998 sur la
base de 7.000 francs par jour calculée sur le chiffre d'affaires 1997 ;

Considérant que Ia société LES PINS et Monsienr COLLORAF1
seront condamnés 3 verser & la sociéé MAC DONALD'S FRANCE les sommes
de:

- 504.474,42 francs au titre des redevances impayées au 2 janvier 1998 avec
intérérs précisés plus lotn,

- 1272 000 francs au titre des redevances du 2 janvier 1998 an 9 juin 1998 sur la
base de 8.000 francs par jour au titre des redevances calculées sur Ie chiffre
d’affaires 1997 ;

Considérant qu'il ne parait pas inéquitable que chacune des parties
supporte la charge des frais irrépétibles qu'elle a exposés ;

e i
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PAR CES MOTIFS

Vu I'arrét de cette Cour du 9 décembre 1998,

Infirme le jugement déféré sauf en son principe de condamnarion
des sociétés SEBOL, B & O, et LES PINS et de Monsieur Bernara COLLORAFI
aux redevances dues avant le 2 janvier 1998,

Stamant 4 nouveau,

Dit que la résiliation des baux limt les sociétés preécitées et la
société MAC DONALD’S FRANCE par Ic jen de la clause résolutoire est
abusive,

Dit que celleci ne pouvait intervenir qu’au terme d*une période de
dix-huit mois 4 compter du ler juillet 1997 en cas d’échec des mesures que la
société MAC DONALD’S FRANCE avait I'obligation de metre en oeuvre afin
de tendre vers un retour 2 une simation bénéficiaire des' sociétés précitées
conforme & 1'esprit de I'économie des contrats de location-gérance,

Dit en conséquence que lesdits contrats ont continué a étre cu
vigneur jusqu’an 30 décembre 1998 avec des effets différents selon les périodes,

I - Périod 2 janvier 1098 au 10 juin 1998

Dit que pour la période qui 5’cst poursuivic du 2 janvier au 10 juin
1998, date du départ des lieux, les contrats de lecation-gérance ont continué de
produire leurs pleins effets,

En conséquence,

Condamne solidairement la société SEBOL et Monsienr Bernard
COLLORATFI & verser & la société MAC DONALD’S FRANCE les sommes de:

* 1 867 247,84 francs au titre des redevances impayées antérieures au 2 jaavier
1998 avec intéréts au taux 1égal : & compter du ler aofit 1997 sur 1 266 300, a
compter du I er décembre 1997 sur 361 800, & compter du ler janvier 1998 sur
239.147,84 francs,

#1272 000 francs au titre des redevances du 2 janvier 1998 au 9 Juin 1998 sur
1a base de 8000 francs par jour calculée sur le chiffre d'affaire 1997,

Condamne solidairement la société B & O et Monsieur
COLLORAFI 2 verser 4 la société MAC DONALD'S FRANCE les sommes de:

* 1533 548, 87 francs au titre des redevances impayées #u 2 janvier 1998 avec
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intéréts de retard au taux de base bancaire augmenté de trois points par échéance,

* 1 113 000 francs au titre des redevances du 2 janvier 1998 au 9 juin 1998 sur
1a base de 7.000 francs par jour calculée sur le chiffre d'affaires 1997,

Condampe solidairement la société LES PINS et Monsieur
COLLORAFI 2 verser 2 Iz société MAC DONALD’S FRANCE les sommes de:

* 504 474,42 francs au titre deg redevances impayées antérieures au 2 janvier
1998 avec intéréts de retard zu taux de base bancaire augmenté de trois points par
échéance,

*1 272 000 francs au titre des redevances du 2 janvier 1998 au 9 Juin 1998 sur
1a base de 8000 francs par jour calculde sur le chiffrc d'affaires 1997,

1 - Péiode du 10 Juin 1998 ay 3] décembra 1998 :

Dit qu'aucune redevance n’est due par les sociétés SEBOL, B & O
et LES PINS pour cette période, celles—ci ayant été expulsées des lieux,

Dit que les sociétés en cause présentant des pertes trds imporiantes
au 10 juin 1998 ne peuvent prétendre 2 invoquer un préjudice né de la perte de
chance de faire des bénéfices si elles avaient fonctionné durant ce laps de temps,

Sur je préfudice des socjétés SEBOL. B & O et LES PINS -

Condamne la société MAC DONALD'S FRANCE 2 verser &
Monsieur Bernard COLLORAFT la somme de 240.330 francs 2 titre de dommages
et intéréts en réparation de sa perte de chance d’avoir ce revenu salarial au cours
de ce délai,

Dit que les intéréts échus depuis plus d’un an au 16 mars 1998 et
4 chaque date anniversaire de celle-ci porteront cux-mémes intéréts, av profit de
12 société MAC DONALD'S FRANCE,

i ilisations

Condamne la société MAC DONALD'S FRANCE 2 verser aux
sociéiés SEBOL, B & O, LES PINS et Monsienr COLLORAFI la somme de
4.528.333 francs A ce titre avec intéréts au taux Jégal & compter du 13 décembre
1999,

Condarnne 1a société MAC DONALD'S FRANCE 2 lui verser la
somme de 100,000 francs 2 titre de dommages et intéréts en réparation de son
préjudice moral,
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Deéboute les parties de leur demande de condarmation réciproque
fondée spr ['article 700 du Nouveau Code de Procédure Civile tant en paiement
de leurs frais de premitre instance que d’appel, - le jugement déféré étanr infirmé
en ce qu'il & condammé les sociétés SEBOL, B & O, LES PINS et Monsieur
Bernard COLLORAFT 2 verser 3 Ja société MAC DONALD'S FRANCE la
somme de 50.000 francs au tiwre de I'article 700 du Nouveav Code de Procédure
Civile,

Condanpe la société MAC DONALD'S FRANCE 2 payer les 3/4
des dépens de premitre instance et 3'appel, ct, Monsieur Bernard COLLORAFI,
le 1/4; autorise les avoués des parties A les recouvrer dans cette proportion
conformément 2 {"article 699 du Nouveau Code de Procédure Civile.

/K//
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