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«McDonald's: dura competencia en Estados Unidos» - andlisis y consejo bursatil.

Resumen
Recomendacion sobre la accion de McDonald's (+28 % en Paris desde enero). Buenos resultados del

tercer trimestre (beneficio neto +14 %, hasta 400 M$), impulsados por la actividad internacional (+34 %
de beneficio de explotacidén en nueve meses). En Estados Unidos, en cambio, crecimiento ralentizado
(+2 %): ante una «dura competencia», el grupo recorta sus margenes y reduce su ritmo de aperturas de
1.000 a 700 restaurantes «satélite» al ano.

Cifras clave
e Accidn: +28 % en Paris desde enero; cotizacion 202 F / 41,1 S.
o T3: beneficio neto +14 % (400 MS); ventas bajo la marca +13 % (7.800 MS).

o Aperturas anuales reducidas de 1.000 a 700 (formatos «satélite»).

Alcance para el expediente

Muestra el reverso de la estrategia de aperturas: en un mercado maduro, la multiplicacion de los
puntos de venta comprime los margenes, hasta el punto de que el grupo frena sus aperturas. Este
reconocimiento de saturacién se hace eco, a la escala de una ciudad, de lo que vivira Collorafi en
Antibes.

Fuente: bernardcollorafi.org/es/documentos/articulo-investir-mcdonalds-bolsa-competencia-estados-unidos-1995/ — Expediente
documental del proceso Bernard Collorafi c. McDonald's France (Antibes, 1987-2002). El escaneo original es el que da fe.



