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Einschreiben von Bernard Collorafi an Isabelle Kuster - 1. August 1997

Uberblick: Einschreiben mit Riickschein von Bernard Collorafi an Isabelle Kuster von McDonald's
France, mit Kopie an Denis Hennequin. Es antwortet auf ein Schreiben vom 23. Juli 1997 und verteidigt
die Geschaftsfuhrung des Franchisenehmers angesichts der unbezahlten Gebuhren.

Das Wesentliche

Herr Collorafi fihrt die , katastrophale“ Lage seiner Restaurants auf die seit Oktober 1996 von der Kette
beschlossenen Eroffnungen zurlick, die seinen Betrieben Konkurrenz gemacht hatten. Er schlisselt
Umsatzrickgange Monat fir Monat auf, in der GroBenordnung von 36 bis 45 % gegenliber dem Vorjahr,
und erinnert an die Er6ffnung der Restaurants Antibes les Pins und Vallauris. Er macht geltend, dass
nicht seine Geschaftsfiihrung in Frage stehe, sondern diese aufeinanderfolgenden Ansiedlungen, die
die Liquiditatsengpasse verursacht hatten. Unter Hinweis darauf, dass er eine Servicegebihr von 5 %
zahle und keinerlei Beanstandung seiner Geschaftsfihrung erhalten habe, erinnert er daran, dass der
Franchisegeber ihm im Gegenzug Beratung in Betriebs-und Geschaftsfuhrungsfragen schulde. Er
schlieRt, dass seine Liquiditat es ihm nicht erlaube, die Rechnungen zu begleichen, verpflichtet sich
aber, dies so bald wie moglich zu tun.

Tragweite

Diese Korrespondenz halt die Position des Franchisenehmers im Konflikt Gber die unbezahlten
Gebuhren fest und legt seine Verteidigung dar: Der Rickgang der Geschaftstatigkeit sei auf die
Entscheidungen des Franchisegebers zuriickzufihren, nicht auf einen Fehler in der Geschaftsfihrung.
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